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الحتويات 


المقدمة 


للبحك الأول: (اللدك] مفهرههة وشروظ تمتيقة: 
المطلب الأول؟ تعريف المداف لنة واسطل ما 0 0 0 0 007 03 
البقة النوي 1 


المطلب الثاني: شروط تحقيق الأهداف (في ضوء 


أولا: أشيقية المدف محددا واضخا . ووو و٠‏ 


ثانيا: أن يكون الحدف قابلا للتنفيذ ٠.٠.٠‏ . 
نايا أن كرون امن واقيا . مام ع 
ذاعلة أن ككرة للدت عدوا ولك عجر : 
خامسا: وضع الأهداف الجزئية ...5.٠.‏ 


٠ 


٠ 


٠ 


٠ 
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٠ 
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٠١ ١ ٠ ا« اه« ا«‎ 
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٠ 


٠ 
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٠ 


٠ 


٠ 


٠ 


٠ 


٠ 


٠ 


٠ 


٠ 


٠ 


٠ 


٠ 


٠ 


٠ 


البحك الااق: ناير قتي الأهداق إقى ضيه النتة البوية؛ 
المطاب الأول: تحديد العمل المطلوب انجحازه» ومن يقوم به4» ومى يقوم به 


المطلب الثاني: تحديد المعيار الكتىء والنوعي لقياس الإنجاز . . ... . 
المطلب الثالث: تحديد الإطار الزمى المطلوب لإنجاز العمل. ٠.٠65٠ ٠‏ 
انناب ازيب أن أكون عن قله اسيل (البدال لا 0 
المطلب اتلحامس: أن تكون متوافقة مع قم المجتمع وتوجهاته . . ثثاقة 


٠ 


٠ 


٠ 


٠ 


٠ 


٠ 


٠ 


٠ 


٠ 


٠ 


٠ 


المبضق انلع عرايصية الأواء وتقييم صحة الأهداف ودقتها (في ضوء السنة النبوية). 
الطاب الآوله عقدان غلاقة اللدثب الرسالة افوس عدم معن عي 
المطلب الثانى: عراجعة الجدول الزمق وتدقيقة . .يب يبي ...مث ...ء 
الطب للك م ابوط وال اقلق ماكات اللواللد يح دج شه وم وصارقع ع قن 
المطلب الرابع: من سيقوم بالأعمال واللخطوات اللازمة لتحقيق المدف. ...٠5٠.٠٠.‏ 


٠" ١ 


٠» ©؟‎ 


ةذ ا 


الحتويات 
عن الاب 
الككّاب: رسم الأهداف 
المؤلف: 0 ذر عبد القادر بن مصطفى بن عبد الرزاق الحمدي 


عدد الأجزاء: ١‏ 


[البحث غير مطبوع] 
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الحتويات 
عن المؤلف 


أبواذ وَعيك القادر بن مصطفى بن عبد الرزاق المحمدي» رئيس قسم الحديث كلية أصول الدين - الجامعة الإسلامية - بغداد 
مواليد: 1١97‏ ه 

الحالة الاجتماعية: متزوج. 

العتوان:-العراق رهداد- الا عظمية: 

البريد الالكترونى: <دهء.هص0طة9© ع 29ع20ع111ل 01.2 

٠‏ الشبادات العلمية 

الدكتوراه: 2 الحديث التبوي عام ا ٠0م‏ من الجامعة الإسلامية بيغداد ( جامعة صدام سابقا) ٠‏ 

عنوان الرسالة (الشاذ والمكر وزيادة الثقة موازنة بين المتقدمين والمتأخرين).بإشراف الأستاذ الدكتور بشار عواد معروف العبيدي. 
الماجستير: في الحديث النتبوي عام امم. 

عنوان الرسالة: الشفاعة في الحديث النبوي دراسة وتخريج. بإشراف الأستاذ الدكتور أحمد عبيد الكبيسى. 

الفمن. الخيالى: أستاذ ى كية أصول الدين قسم الحديث النبوي في الجامعة الإسلامية ببغداد. 

٠الألقاب‏ العلبية: 

.م5٠٠١‎ 1 مدرس عام‎ - ١ 

- أستاذ مساعد (مشارك):عام 5١٠٠م.‏ 

م« - أستاذ (بروفسور) :عام ءلم 

١‏ - درست العلوم الشرعية على يد كار علماء العراق منذ عام 11م كالشيخ العللامة الحدث صبحي السام افٌي» والشيخ الدكتور 
إشار عواد معروف» والشيخ الفقيه هاشم جميل والشيخ الفقيه أبي اليقظان الجبوري» وغيرهم كثير. 

؟ - حصلت على الإجازة الشرعية العامة عام ١٠4١ه‏ -999١م.‏ ومجاز من قبل مشايخ كار في العالم الاسلامي كالشيخ العلامة 
صبحي السامرافي والدكتور إشار عواد معروف والشيخ العلامة عبد الله السعد والشيخ حمدي السلفي وقيرهم كثير. 

“ - ومارست التدريس ف المدارس الإعدادية عام ه199. 

غ - محاضر في كلية العلوم الإسلامية - جامعة بغداد عام ١599 - 1١991/‏ 

ه - محاضر في كلية المعلمين الجامعة المستنصرية عام ١959‏ - ...م 

5 - مدرس في كلية أصول الدين في الجامعة الإسلامية ببغداد منذ عام 7٠٠‏ - ولحد الآن. 

- محاضر في الدراسات العليا (الماجستير والدكتوراه) في قسم الحديث في كلية أصول الدين 7٠٠+‏ - 5011م 

/ - حاضرت في الدراسات العليا (الدكتوراه) في قسم العقيدة في كلية أصول الدين عام 5١٠٠٠م.‏ 

9 - محاضر ني الدراسات العليا في قسم الشريعة في كلية الشريعة والقانون في الجامعة الإسلامية ٠٠١9‏ - آم 

٠١‏ - عملت مقرراً لقسم الحديث النبوي ٠٠٠١‏ 2 0ه 

.م5٠٠1/‎ - 5٠٠١ه عملت رئيسا لقسم الحديث وعلومه في كية أضول اللدين في الجامعة الإسلامية‎ -1١١ 

٠١‏ - أشرفت وناقشت على أكثر من مائة بحث ورسالة ماجستير وأطروحة دكتوراه في الجامعات العراقية. 

٠‏ عضوية الجمعيات والمنظمات العلمية. 

١‏ - عضو -مؤسس - لرابطة التدريسين الجامعيين في العراق. 

* - عضو جمعية الحديث وعلومه. 

- عضو رابطة الباحثين الجامعيين. 

- عضو نقابة المعلمين في العراق. 

ةا- وكيس فرك الأفق للدراشات والتحوك: 

٠البحوث‏ المنشورة: كثيرة منها: 
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امحتويات 


١‏ - الألفاظ المصرحة بلفظ النكارة وصلتها بمكر الحديث دراسة نقدية. (منشور) في مجلة جامعة الأنبار العدد سنة 2006م 

" - الميسر في عل تخريج الحديث النبوي. في مجلة جامعة الأتبار ١٠٠٠م.‏ 

“ - قول الإمام البخاري فيه نظر في كابه التاريخ الكو واف ال اقة الجرح والتعديل. (منشور) في مجلة الجامعة الإسلامية .5٠٠09‏ 
4 - الوجيز النفيس في معرفة التدليس (منشور) في مجلة مركذ البحوث والدراسات في الوقف السني -بغداد ١٠٠٠م‏ 

ه - وثيقة المدينة المنورة دراسة تحليلية. (منشور) في مجلة كلية المعلمين الجامعة المستنصرية العدد 54 لسنة .5٠٠8‏ 

* - دراسات في منهج النقد الحديق أصوله وضوابطه. (صلاحية نشر من مجلة الجامعة الإسلامية ٠٠08‏ 8م). 

- الحديث الحسن عند الإمام الترمذي دراسة تطبيقية في كابه الجامع. (قيد النشر). 

# - قرائن الترجيح وقواعد التصحيح دراسة موازنة بين المحدثين والفقهاء. (مخطوط). 

9 - العلة عند المحدثين مفهومها وتطبيقاتبا. (مخطوط). 

٠الكتب‏ المطبوعة: 

.م7٠٠١1١ البرهان في بيان علاقة الإنس بالجان في ضوء السنة والقران. مطبعة دار نبيل -العراق‎ - ١ 

ريد ونيقة المدينة المنورة دراسة تحليلية. مطبعة دار نبيل ,. م 

؟ - الشاذ والمن. وزيادة الثقة موازنة بين المتقدمين اتا عرية: دارا لكتب العلمية ومعءلء” 

؛ - الشفاعة في الحديث النبوي دراسة وتخرج. دار الكتب العلبية ه6١٠٠7م.‏ 

6 كاب (الغييز) للومام مسلم بن اجاج. (دراسة وتحقيق) دار ابن الجوزي -الرياض اح م 

- أقوال الإمام النسائي في كابه (أسماء الرواة والقييز بينهم) فؤاونة وال 5 الجرح والتعديل. دار ابن الجوزي ١11١5م.‏ 

٠‏ المؤتمرات والندوات: (مشاركة بحوث) 

١‏ -المؤتمر الأول لحقوق الإنسان في المجتمع العربي لكلية العلوم الاجتماعية في جامعة مؤته -الأردن - 00/1 ءللودم. 

؟ - المؤتمر الدولي الأول لكلية الدراسات الفقهية والقانونية بيجامعة آل البيت في عمان ١١‏ - /ا١/‏ ه٠٠5/١1ام.‏ 

" - المؤتمر السنوي الأول لجامعة الإسلامية -بغداد عام 8١٠٠٠م.‏ 

4 - الندوة السنوية لعلماء الحديث والباحثين في السنة النبوية الذي أقامه قم الحديث النبوي في كلية أصول الدين عام 5٠٠7م.‏ 
ه - مؤتمر مدارس بغداد العقائدية ودورها 2 الدفاع عن الإسلام - كلية اطول الدين- الجامعة الإسلامية -بغداد عام 08م 
/ 1 - ندوة السلاجقة الدولية في تركيا عام هكم 

6 - مؤتمر دور السنة النبوية في تعزيز مفهوم الزآمة الوسط. جمعية الحديث وعلومه بالتعاون مع ديوان الوقف السني عومسم ١١‏ م. 
(رئيس المؤتمر ومشارك بحث) ٠‏ 

وغيرها من المؤتمرات 

أسأل الله العظي أن يحسن عاقبتنا فى الأمور كلهاء والمد لله رب العالمين. 
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١‏ الممقدمة 

رسم الأهدف المستقبلية وسبل تحقيقها 

في ضوء السنة النبوية 

الأستاذ الدكتور عبد القادر مصطفى المحمدي 

الجامعة العراقية (الاسلامية سابقاً) قسم الحديث النبوي 

المقدمة , 1 2 ْ 5 
إِنْ امد لله» مده ونستعينه» من يبده الله فلا مضل له» ومن يضلل فلا هادي له» وأشبد أن لا إله إلا الله وحده لا شريك له» وأن 
مهدا عبذه ورسوله - صل الله عليه وسلم -» ويعل: 

إِنَ الأزمة الحقيقة التي يعيشها المسلمون اليوم هي افتقارهم إلى الأهداف الاستراتيجية التي تجعلهم يندمجون مع التطور الكبير الذي 
الشبده العالم» والسباق العلمي الذي يتنافس عليه غيرهم. 

والحقيقة أن للعالم عملا وقلباً ومعدة» ودورنا اليوم هو دور المعدة التي تستبلك الصناعات والتكلوجيا فقط!ء فنحن تأكل ما لا نزرع؛ 
ونلبس ما لا نصنع! فالدول العربية اليوم تشبد نهماً كبيراً في استبلاك ما يصنعه الغرب والشرق» فإذا كان الشرق والغرب يتسابقون 
إلى من يصنع أحدث تكظوجيا في الطائرات -مثلاً-»فنحن نتفاخر في أول من يشتريباء وبين ذين فرق! وما لم نتدارك أنفسنا فسيأتي 
يوم قريب نعجز عن ركوب هذه الطائرة ناهيك عن شرائها. 

فتحول العرب والمسلمون من محرك للإحداث في العالم إلى محرك» ومن مؤثر إلى متأثر» والسبب الرئيس في هذه الأزمة الحقيقية هي 
أزمة حضور في هذا العصرء فالأمة اليوم مغيبة بقدر كبير جداً عن شبود هذه النبضة في العالم. 

وف أهم الأسبات التي تقف وراء هذا التكوض الحضاري هو الأبتعاد عن جوهر اتاب والسنة» واقتصار قرائتنا لهما على نية البركة 
والأجر حسبء دون الوقوف على مقصودهما وتدبر ما فيهيماء فصار مثلنا اليوم: 

كالعيس في البيداء يقتلها الضمأ والماء فوق ظهورها مول 

صار حالنا هكذا بعد ردح من التاريخ كا فيه قادة» وللناس سادة» وك آنذاك رواد حضارة» في وقت كن العالم كله يغط في نومه» 
وخيرهم من يمني نفسه أن يصل إلى معشار ما وصلت إليه الأمة المسلمة وقتئذ. 

أناالا أرين ساد اللاك:-ك قال ولك اتاب ندر المسؤوليةه :وأمتنا لست امعة بخ الأمم» ولم تكن في سلفها - ولا في لاحقها 
إن شاء الله تعالى- دَنبَاً لحضارة من الحضارات» بل هي الأمة الرائدة القائدة التي تمل مسؤولية إصلاح الارض وتمكين دين الله تعالى 
بالمحكة والموغضة الحسنة فهى الأمة 

الوسطء خير الأمم والشاهدة عليياء لذا فلزاماً علينا أنْ رسم الخطط» ونضع الرؤى والأهداف» ولزامناً على أفراد هذه الأمة ومن يمل 
شونا أن يحركوا الماء الرا كدء ولو بحجر صغير -كبحثنا هذا-. ‏ , 00 

فالتخطيط لرسم الأهداف هي المرحلة الأولى لبدء المشوار» وكل أمة لا ترسم أهدافا جزئية آنية» وستراتجية مستقبلية» هي أمة خاملت 
ومن لم يكن له مشروع صار مشروعاً لغيره! 

وتجعة إلى كاضيا اه وسنة نيد سل الله عليه وس - لنتفحص الآيات والأحاديث بقراءة جديدة» قراءة يملؤها الأمل» والطموح 
لنستخرج الدرر الكامنة فيهماء ونحول (المسطور) في كاب ربنا وسنة نبينا - صل الله عليه وس - إلى (منظور) في أرض الواقع» 
وهكذا حاولت في هذه الدراسة الموجزة أن نضع لنا بصمة في هذا الطريق الطويل عببى أن تكون اللحطوة في الألف ميل. 

وأقول بكل ثقة إن في كاب ربنا وسنة نبينا - صل الله عليه وس - من القواعد والثوابت التي يزعم الغربيون وكثير من الشرقيين أنهم 
من جل السابقة في ذلك» والحقيقة الصارخة أن للإسلام قصب السبق في ذلك» كا تبين في طيات هذا البحثء فالنبي - صلى الله 
عليه وس - كان يخطط لأهدافه بأعلى مستويات التخطيط الدقيق» ووضع لنفسه أهدافاً قريبة» وعيف بعيدة» ومن تأمل جيداً في 
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رمع الله عليه وسلم - يحد فيها أنواع فنون الإدارة» وأعلى مستويات القيادة» وأدق أنواع التخطيط ورسم الأهداف. 
وحاولت في هذه الدراسة - المتواضعة - تسليط الضوء على جزيئة مبمة وهي (رسم الأهداف) من خلال الحديث النبوي» موضها ماهية 
الأهداف» ومواصفاتها الجيدة» والقواعد العامة لتحديدهاء ومن هم الشركاء في صناعتبا. 

ومن أهم ما أنبه عليه ههنا: أن الأمثلة التي نذكرها ههنا هي ليست أمثلة جامدة في حقبة زمنية معينة» وليست خاصة بالنبي - صلى 
لله عليه وسلم - بل هي دورس حية؛ سارية المفعول في كل زمان ومكان» وتخص كل أفراد الأمة» قال تعالى: إلْقَدْ كان لَك في 


5 ع س4 سلا 


روي 5 00 ان" تاعرج امون 2 62 حله الك وي 4 لي 0 5 2 24 3 
رسول الله أسوة حسنة لمن كان يرجو الله واليوم الآخر وَذَك الله كثيراً] الأحزاب١7.‏ 


والأمة مأمورة باتباع النبي - صلى الله عليه وسلم - في سنته» قال تعالى: إقل إن كتم تحبون الله اتيعوني يحبيكر الله ويغفر لكر 


دوك والله عَفُور رحيم | آل عمران 1 ". 

فهذا أمى من الله تعالى لنا باتباع لنبي - صلى لله عليه وس - لا أن نقلده» وبينهما فرق كبير» فالاتباع هو الحاق بالأول بعلم وفهم 
(-1)» بخلاف التقليد الذي يعنى: متابعة الإنسان لغيره فيما يقوله أو يفعله من غير نظر وتأمل في الدليل» كأن المتبع جعل قول الغير 
أو فعله قلادة في عنقه (-7). 


)١1-(‏ ينظر: الوقوف على مبمات التعاريف ص/ا". 

الوم المصدن شينة ص .٠١١‏ 

فالاتباع مظنة الأبداع» والتقليد مظنة امود (-1). 

وإذا فالمطلوب هنا هو التأمل في سنة النبي - صلى الله عليه وسل - وسيرته العطرة» وتوظيف النصوص بطريقة تلائم حاجات الأمة 
ومتطلبات المرحلة؛ وتعالح امول الذي خيم على مجتمعنا اليوم» ولاسيها أن الله تعالى يسر لنا ما كان يحلم به غيرنا في سالف الأزمان» 
فوسائل التواصل وسبل الاتصال مبذولة لطلبة العلم اليوم. 

ولا يفوتني التنويه إلى شحة الدراسات التي تعرضت التخطيط ورسم الأهداف من خلال السنة النبوية» وكل من كتب في الأهداف 
-في حدود اطلاعي- فنا تعرّض إليها ضمناً لا أصلأء وبطريقة إدارية يحتة» وغالب الأمثلة مكررة وتدور على حديث أو حديثين. 

اذا اجتبدت قدر المستطاع في توجيه النصوص حسب الحطة المرسومة» لخاء بهذا الشكل» فبحثي هذا إن كتب له القبول إِنْ شاء الله 
يكون أولاً في بابه» وقد يكون نقطة انطلاق لرسالة علبية متخصصة في رسم الأخذافكه :ولق برعن مطيل ال فال مره ل ا(تدوة 
الحديث الشريف) المباركة في فنتح هذه الأفاق الجديدة الإبداعية كا تعودنا عليها منذ انطلاقتباء وفق الله القائمين عليهاء وجعله في 
ميزان حسناتهم. 
وقد اختصرت الكلام بغير اخلال فيه» ليتوافق مع الشروط المقررة في هذه الندوة» وحاولت الاقتصار على الأحاديث الصحيحة» إلا 
إذا لم يكن في الباب غيرهء فأذكره وأنبه عليه في موضعه. 

وأخيراً فهذه بضاعتنا مزجاة بين أيديكء نسأل الله الكريم أن يجعل هذا العمل خالصاً لوجههء وأن يوفق أخوتي الباحثين للإستفادة 
منه وتطويره بالشكل الذي يحقق النفع الأكبر» وما كان فيه من صواب فن توفيق الله وحدهء وما كان فيه من خلل وقصور فن 
وَاضد الهو الغاليع: 


(-1) محاضرات فى العقيدة الاسلامية» د. عبد القادر اللحمدي صه١.‏ 
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و المبحث الأول: المدف مفهومه» وشروط حفيقه . 


* المبحث الأول: (الهدف) مفهومه» وشروط تَحقَيقه. 


3 لانت لا و ب قزم اتناف لعل رسيا 

المبحث الأول: (الهدف) مفهومه» وشروط تحقيقه. 

المطلب الأول: تعريف ادف لثة :واضطلاهاء 

جاء في العين:" واحَدَفٌ: كل شيء عريض مرتفع. وأَهْدَفٌ الشي إذا انتصبٌ" 1 

الك ا فازتك: اا والد ال الماك عل يدل عل انْتِصاب ارقو َامَدَفُ: كل 7 عَظيٍ مزتفع» وَلِدّلكَ مهي الرجل 
الشخيص الْاني هقان قال ,واهدقةة لخر ع8 ور كي مسد قاذ حر يصن زوامرأة عبد فده ليينة: وَأَهدفٌ لَك الشيء: انتصب. 
وَمنَ البَاب الحدقة: اجمّاعة من الناس. 

وفي الحديث"'أنَ ابي - صلى الله عليه وسلم - كان إذا منّ ببدف مائل أو صدف مائل أسرع المشي". (<5) " (-م). 

وأما المدف اصطلاحاً فقال ابن الأثير" الهدف: كل بناء مرتفع مشرف .. » يقال: أهدف له الشيء واستهدف» إذا دنا منه 
وانتصب له مستقبلا " 4 ٠ ١ ١‏ / 
وقد وردت كلمة هدف أيضا في حديث عبد الله بن جعفر قال: اردفني رسول الله - صلى الله عليه وسلم - ذات يوم خلفه فاسر إلي 
حليعاً ل أبن به أعدا أبداً وكان: رول الله د ضل الله عليه وسلم - أحب ما استتر به في حاجته هدف أو حائش نخل» .... الحدديث 
ا 0 1 د 
وقال المناوي:' المدّف -خركا كل شيء عظم مرتفع؛ والغرض وقوهم من صنف فقد استبدف أي انتصب كالغرض يربى بالأقاويل 
د 

0 0 لدف (الغرض)» وهذا الذي استعمله الني - صلى الله عليه وسلم - في أكثر من مناسبة» فقَال - صلى الله عليه وسلم 
-:'لا تتخذوا شيئاً فيه الروح غرضاً " (-7). 

ومنه ما أخرجه أحمد في مسنده من حديث عبد الله بن مغفل المزني» قال: قال رسول الله - صلى الله عليه وسلم -:" الله الله في أصحابي» 


ا ا . 

زد ار ا أي شيبة شيبة في المصنف (55541)ءوالبييقي في شعب الايمان (817١)؛واسناده‏ مرسل 
لالد 0 وك الصعاج لجوهري 4/ 14417 

(-4) النهاية في غريب لدي ان الا ه/ ١ه»‏ بتصرف سير» وينظر غريب الحديث لابن الجوزي ؟٠/‏ 54917. 
(-ه) أعرية د11 4 ٠٠‏ »واسناده يح . 

(-1) التوقيف على مبمات التعاريف ص هه "/. 

(-1) أخرجه مسلم «/ ١949‏ (9610١)ءوغيره.‏ 


٠‏ اللمطلب الثاني: شروط تحقيق الأهداف (في ضوء السنة النبوية). 
م." أولا: أن يكون الحدف محددا واضكا 


فببغضي أبغضهم ومن آذاهم فقد آذاني» ومن آذاني فقد آذى الله عن وجل» ومن آذى الله فيوشك أن يأخذه" (-1). 
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و المبحث الأول: المدف مفهومه» وشروط حضيقه . 


قال المناوي:" الغرض: المدف المقصود بالرمى» 9 جعل اسما لكل غاية بتحرى إدراكهاء وقال الشريف: الغرض هو الفائدة المترتبة 
على الشىء من حيث هي مطلوبة بالإقدام عليه " (؟). 

فالأهدف والأغرض بمعنى واحد» وهما: الغاية التى بتحراها طالبها للوصول إلى مرادهء ولا تتحقق إلا بالإقدام علبهاء وقد تكون واحدة 
أو أكثرء كلية أو جزئية. 

المطلب الثاني: شروط تحقيق الأهداف (فىي ضوء السنة النبوية). 

لتحقيق الأهداف شروط هبمة يجب توفرها حتى تتحقق الأهداف» وأهم هذه الشروط: 

أولا: أن يكون الهدف محدداً واضا: 

خلق الله تعالى هذا الكون بنظام دقيق» فهو يسير وفق غاية محددة وهدف منشودء وهذا النظام الكوني البديع مرآة تدلٌ على أن كل 
شو افيه م :هدقت» قال:تعاى: وما حلننا السماء:والارض وما ما لاغين | الأبياة قال جل سلاة حلق هذا الكون ونظمهه 
وجعل له أهدافاً بينة وواضحة إإِنَا كل مَيْءِ حَلَمََاه يقد القمره4. فالأنسان -أي انسان - او تامل قليلاً بتجرد تام في ملكوت 
اللنيوات والأ رضن 1 ماك شمهآن يعترف ببذا الخالق العظيٍ. 

ولما كان الأنسان خليفة في هذه الأرض كان عليه أن يعرف الحدف الذي يعيش من أجله» ويسعى لتحقيقه» والا فإنه ولد وعاش 
وسبعوت وهو لا يدري 1 خلق وأين ميعضي. 

أمنا المسلم الذاعي إلى الله فيجب عليه أولاً أن يد الهدف من دعوته» وتحديد الهدف يدفعه إلى سلوك السبل الصحيحة المرتبة في 
حياته » فيكون لكلامه حينئل أكثر نفع وأبلغ تأثيراً. 

وأزعم 3 ما يتحدث 2 مدان الدعوة اليوم من اخفاقات سببها 2 أغلب الأحيان عدم تحديد اللأهداف ووضوحهاء إذ 030 ذهن 


المستمع 42 موضوعات 0 وف وان متنوعة» د ينصرف عن الدعاة» لأنه ١‏ نحجد ادوم 01 0 
ولقد حدد الله -سبحانه وتعالى- الحدف من خأق الإنسان قبل خلقه!ءفقال: اواذ َال رَبك لعلاب2 ِف جاعل ف الارمن حينة 


دس ص دن 


انَل فا من يد فيا وَيَفِكُ لماه َنيح بدك َس لَك فل إني أل ما لا مون البقرة ٠‏ »وأعى الملاتكة أن 


يسجدوا له فقال: إفإِذًا سويته وتفخت 

(-1) أخرجه أحمد ه/ /اهءوالترمذدي (857")»وغيرهماء واسناده ضعيف. 

د التوقيف على بيات التعاريف ص -*ه. 

فيه من روحي فَمّعوا ل سَاجِِينَ| الخجره !.وحدد له وظيفته في هذا الكون» فقال تعالى: وما حَلقَتَ الِنَ والإنس إِلّا ليعبدون] 
الذارياتك؟ مف وسدد نه شيل الله عليه وسلم رلا فق لقان بارا عد رك يوم إذ صعد على جبل الصفا في قلب مك2 
فصدح بهدفه» فأخرج البخاري من حديث ابن عباس - رضي الله عنه - قال:": لما نزلت | وأنذر عشيرتك الأقريين| الشعراءغ .١‏ 
معد الى غيل اشاعيه رط ع عل الفا قال اديه بابي قير ياي كدي لعو تريان حبق تعر لعل لجل إ1م 
يستطع أن يخرج أوسل وجول لتر يها عو مقا او لني وورفل :تفال - صلى الله عليه وسلم -" أرأيتكم او أخبرتكم أن خيلا بالوادي 
داك سرع ا بعلن" ٠‏ قالوا: نعم ماج عاك له مادقا قال:' فإني نذير لم بين يدي عذاب شديد ' قا الى 
لهب: تبا لك سائر اليوم - ِِثْ يدا أَبي طب وَتَبَ * ما َع عنه ماله وما كسَب| المسد:م٠‏ " ( -1). 

فالبي حمق الله عليه وسلم - جمع عشيرته وأقاربه على صعيد واحد» وحدد لهم المدف الذي بعث من أجله بكل وضوح ودقة 
وايجاز» وكذا أخرج أحمد في مسنده من حديث 0000 الديل» قال براي رسول الله - صل الله عليه وسلم - 
بصر عيني بسوق ذي الجاز يقول: "يا أيها النّاس قولوا لا إله إلا الله تفلحوا". ويدخل في لؤفاجها والناس متقصفون عليه» فها رأيت ت أحداً 


و المبحث الأول: المدف مفهومه» وشروط حفيقه . 


بقل قا اوه لاك قر أ لاني وار إخانا اذاف اشانكر. إل أن وان عاد أحرله وضية الاعه ذا مدركرنه قزل: 
إنْه صالئ كاذب. فقّلت: من هذا؟ قالوا: عمد بن عبد اللّهء وهو يذ النبوة قلت: من هذا الذي يكدبه؟ قالوا: عه او "دم 
ومن الدقة العالية للأهداف النبوية أنه حدد مطلبه من قومه بكلمة واحدة: (لا إله إلا اللّه)» ولكنبم رفضوهاء قال ابن عباس - رضي 
لله عنه -:مرض أبو طالب خاءته قريش وجاءه النبي - صل الله عليه وسلم - وعند أبي طالب مجاس رجل» فقام أبو جهل 5 عنعه» 
وشكوه إلى أبي طالب» فقال: يا ابن أخي: ما تريد من قومك؟ قال: إني أريد منهم كامة واحدة تدين لهم بها العرب» وتؤدى إلههم 
العجم الجزية". قال: كلمة واحدة! قال:" كلمة واحدة". قال:" يا عم قولوا لا إله إلا الله". فقالوا: إِلها واحداً (ما سمعنا بهذا فى الملة 
الآخرة إِنْ هذا إلا اختلاق). قال: فنزل فيهم القرآن: |ص والقرآن ذي الذَي* بل الْذِينَ كقروا في عَّةَ وَشفَاقِ| ص ١و؟‏ إلى 
قوله: إمَا ممعْنًا بدا في الله الآخرّة إِنْ هَدَا إلا اختلاق! ص ب" (-م). 

فالنبي - عل الله و1 حدد هدفه (كلمة واحدة) »وأخبرهم بالنتائٌ المستقبلية التي خطط لما النبي - قل الله عليه وسلم -» تدين 
لهم العرب» وتؤدي العجم الجزية إلهيم» وهذا بالتأكيد نائتج عن تخطيط نبوي على مستوى عال» فكأني بالنبي - صل الله عليه وسلم - 
(-1) أخرجه البخاري (4)5497 ومسلم /١‏ 197 (4١4)50وغيرهما.‏ 

(<5) الحديث صعيح. اخرجه أحمد 4/ ."41١‏ 

(-م) أخرجه أحمد /١‏ 0010 والترمذي («««س)ء والنسائي في الكبرى (81/15)»وغيرهم 

كان يجلس الساعات والأيام يفكر ويرسم اللخطط لتحقيق الأهدافء وبالتأكيد يظلله الوحي ويسدد تلك اللحطوات. 

لذا كان لهذا التحديد والوضوح أثر بالغ في التأثير في إسلام كثير من الصحابة» فالإنسان السوي يبمه وضوح الأهداف ودقة الرؤى 
ق ها انطلب مله لاسها ى مسأل فعلق باه الحتومة وباغرة إما إلى خلود ق الحثة أو فق الناز_أعاذنا الله متياة: 

فعن عبد الله بن عباس - رضي الله عنه - قال: بعثت بنو سعد بن بكر ضمام بن ثعلبة وافداً إلى رسول الله - صل الله عليه وسلم - فقدم 
عليه وأناخ بعيره على باب المسجد ثم عقله ثم دخل المسجد ورسول الله - صلى الله عليه وس - جالس فى أصصابه» وكان مهام رجلا 
بارا أخى 3 عورف كاقل يوقت بقل لول الل صل الله عليه وسلم - فى أصحابه» فقال: أيكم ابن عبد المطلب؟ فقال رسول 
الله - صلى الله عليه وسلم -:" أنا ابن عبد المطلب". قال: مد؟ قال:" نعم". فقال: ابن عبد المطلب: إني سائلك ومغلظ فى المسألت» فلا 
تجدن فى نفسك. قال:' لا أجد في نفسي» فسل عما بدا لك". قال: أنشدك الله إلحك وإله من كان قبلك وإله من هو كائن بعدك: 
الله بعئك إلينا رسولة؟ فقال:" اللهم ب قال: فأنشدك الله إلك وإله من كان قبلك وإله من هو كائن بعدك: الله أمرك أنْ تأمرنا 
الم علي 1 انك يه ا ران نخلع هده الأنداد الى كانت آباؤنا يعبدون معه؟ قال" اللهم نعم". ٠‏ قال: فأنشدك الله إلهمك 
واله من كان قبلك وإله من هو كائن بعدك: الله أمرك أنْ نصلي هذه الصلوات اممس؟ قال" اللهم نعم". ٠‏ قال-ابن عباس- أن 
زو فرائض الإسلام فريضة فريضة» الزكاة» والصيام؛ اع وشرائع 0 كلهاء يناشده عند كل فريضة »م يناشده فى التي 
قبلهاء حتى إذا فرغ قال: فإني أشبد أَنْ لا إله إلا الله وأشهد أن حمداً رسول الله وسأؤدي هذه الفرائتض وأجتنب ما :بيني عنه ثم 
وينم اشن قال: ثم انصرف زجع إل بعيره» فقّال رسول لله - صلى الله عليه وسلم - حين ولّ:' اإنضدة ذو العقيصتين 
يدخل الجنة". قال: فأنى إلى بعيره فأطلق عقاله ثم خرج حتى قدم على قومه فاجتمعوا إليه فكان أول ما تك به أن قال: تست اللات 
والعزى. قالوا: مه يا ضام اتق البرص والجذام اتى الجنون. قال: ويلكم إذينا الله ةضيان وله عقا نه إن ميعن روسل بنك 
وقول بالطل 5 | ستنقذم به ما 3 فيه» وإني أشبد أنْ لا إله إلا الله وحده لا شريك له وأنَّ ممداً عبده ورسوله» وني قد 
جتتكم من عنده بما أمرك به ونها م عنه. قال: فوالله ما أمبى من ذلك اليوم وفى حاضره رجل ولا ارا دعي قال: يقول ابن 
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(<1) أخرجه أحمد 55٠ /١‏ و١/‏ 7354 و١/‏ ه75١2‏ والدارمي (757)» وأبو داود (4810)»وغيرهم. 


4 ثانيا: أن يكون الحدف قابلا للتنفيذ 

فالوضوح والدقة في تحديد الهدف غيرتا حال الرجل من حال إلى حال ببذه السرعة» وتحول إلى داعية إلى دين الله تعالى. 

ثانية أن يكون الحدف قابلاً للتنفيذ. 

قد يضع الأنسان لنفسه أهدافاً كبيرة» لكنه يفشل في تحقيقها لا لغلل فيهاء وإنما لكونها غير قابلة للتنفيذ أصلء ربما من قبله فقط أو 
من قبل أي شخص آخرء إذا فالمؤسسات النابحة هي التي تضع أهدافا تقبل التنفيذ. 

والهدف القابل للتنفيذ هو الحدف الذي يناسب قدرات الشخص نفسه- أو المؤسسة- وامكانياته ومستواه» إذا نجد في بعض مؤسساتنا 
اليوم مشاريع خخمة تنطلق ولكنها سرعان ما تفشل بعد فترة وجيزة؛ كون تلك الأهداف غير قابلة للتنفيذ في ذلك البلد بالذات لسبب 
ا ' 5 

وأحسب أن السبب الرئيس في هذا الفشل أن غالب هذه الطموحات ل تبن على أساس علي ودراسة مسبقة» وإنما هي في العادة 
اجتبادات من أثخاص ربما مخلصين ولكنهم غير مؤهلين أو غير متدربين. 

ولنوضم ذلك بمثال من السيرة النبوية الكريمة: فأخرج البخاري من حديث أم المؤمنين عائّشة زوج النبي - صلى الله عليه وسلم - ان 
وشوك للد هيل الله عليه وسلم - قال:"الم تري أن قومك حين بنوا الكعبة» اقتصروا عن قواعد إبراهيم. قالت: فقلت: يا رسول الله» 
أفلا تردها على قواعد إبراهي ؟ فقال رسول الله - صلى الله عليه وس -:" لولا حدثئان قومك بالكفر لفعلت" (7١).وفي‏ رواية: "لولا 
أن قومك حديث عهدهم بجاهلية -أو قال: بكفر. قال: يقول: ابن الزبير:- لنقضت الكعبة عات لها بابين في الأرض باباً يدخل منه 
وباباً يخرج منه". قال أبو إسحاق (-5):فانا رأيتها كذلك" (-م), 

(-1) أخرجه البخاري (5 0ه ١)ءو‏ (1848"*)ءومسل ؟/ 59و (1888١)ءوغيرهما.‏ 

(؟) السبيعي. 
/ 


-م) أخرجه أحمد 5/ .1٠١"‏ 


ه.”" ثالثا: أن يكون الهدف واقعيا 

فكان من جملة أهداف الني -اضل الله عليه وسلم - أن يهدم بناء الكعبة ويقيمه على أصل بناء إبراهيم الخليل عليه الصلاة والسلام» 
ويدخل الخر» ويجعل لها بابين .. »وهو هدف رائع ونافع» لكن النبى - صل الله عليه وسلم - راعى عدم امكانية تنفيذه وقتئذ» كون 
الناس قربي عهد بجاهلية» وقد تتحقّق مفسدة في الهدف أكبر من المنفعة» فترك النبي - صلى الله عليه وسلم - تنفيذ هذا الهدف. 
وحينما جاء الوقت المناسب في خلافة عبد الله بن الزبير بن العوام - رضي الله عنه - كان الوضع مناسبا فنقذ ابن الزبير هذا الحدف. 
ثالعا” أن يكون الحدف واقعيا: 

ونعني به أن يكون له أثر على الواقع لا أنه خيالي غير واقعي» أو هدف لا يتحقق بأي شكلٍ من الأشكال. 

ويقال: إِنْ ملكا خرج يوماً في رحلة تستغرق أياماً في غابات مملكته الواسعة» وفي طريق عودته شعر بأل في قدميه» فقرر أن يفرش 
طرقات المملكة على طولها وعرضها جاداً كي لا ثتورم قدماه من جديد! وهذا عمل شاق جدأء فقال له الوزير الفطن: يا سيدي ل لا 
تغطي قدميك بالجلد؟ )١<(‏ فالأهداف لابد لما من واقعية وامكانية. 
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و المبحث الأول: المدف مفهومه» وشروط حفيقه . 


وإذا سعى الني - صلى الله عليه وسلم - لإصلاح الشباب والحفاظ على السلوك القويم فهم عصب الأمة» والشريان الحي لماء وحياة 
الأمم بحياة شبابهاء وضياعها بانمحرافهم عن القي والثوابت. 

فكان من أهم الأهداف النبوية تحصين الشباب من المزالق الفكرية والخلقية» إذن المدف كان (حماية الشباب من الإنحراف) وهذا 
ودتدواقن: اند اليا 

وقد تعامل الني في رات عليه وس - بواقعية تامة مع هذا المدفء فثلما منعهم من الزناء دعاهم ورغبهم في الزواج وإنشاء الأسر 
القوعةه ولا كان .هذا الحداف. واقنيا فقن تلك انرا واضحاً في نفوس الشباب» وتأمل كيف عا النبى - صل الله عليه وسلم - غريزة 
ذاك الشاب الذي جاءه يريد من النني “برضل الله عليه وسلم - أن يبيح له الزنا دون الناس» فقال: يا رسول الله اتْذن لي بالزنا. فأقبل 
القوم عليه فزجروه» وقالوا: مه مه. فقال - صلى الله عليه وس أده فدنا منه قريبً"» قال فلسء قال - صلى الله عليه وسلم -:" 
أتحبه لأمك؟ قال: لا والله جعاني الله فداءك. قال:" ولا الناس يحبونه لأمباتهم". قال:" أفتحبه لابنتك"؟ قال: لا والله يا رسول اللهء 
جعاني الله فداءك. قال:" ولا الناس يحبونه لبناتهم". قال:" أفتحبه لأختك"؟ قال: لا والله» جعاني الله فداءك. قال:" ولا الناس يحبونه 
ل 3 قال: "أفتحبه لعمتك؟ " قال: لا والله» جعاني الله فداءك. قال:" ولا الناس يحبونه لعماتهم". قال:" أفتحبه تلحالتك"؟ قال: 
لا والله» جعلني الله فداءك. 


(-1) ينظر: أفكار صغيرة لحياة كبيرة» كريم الشاذلي ص و/. 


5 توابها: أن يكون الهدف محددا بوقت معين 

قال" ولا الثاس يحبونه لحالاتهم". قال: فوضع يده عليه وقال:" اللهم اغفر ذنبه» وطهر قلبه وحصن فرجه". فلم يكن بعد ذلك الفق 
ياتفت إلى شيء * (-1). 

ضاجة الي - صل اله عليه وسلم - بواقعية تامة» وجعله بيس الك على نفسه» فقال (أترضاه لأمك ..) فالمقياس واقعي» اذا جعل 
الشاب ينأى بنفسه عن هذا العمل القبيح. 

أما إذا كان الحل (الهدف) خيالياً متقاطعاً مع الفطرة الإنسانية فإنه سيفشل حتماء إذا فشلت الكنيسة في تحقيق هدف (الرهبنة)» 
وكلنا سمع ويسمع وسيسمع بالشذوذ الجنسي والاغتصاب من قبل كثير من المترهبنين في كانس الغرب والشرق» أسأل الله العافية. 
فالمشكلة أنهم خالفوا الفطرة ونقضوا المنطق وعارضوا الواقع» فالانسان مجبول بالفطرة على الميل إلى المرأة والأسرة والأولاد» وقد زين 
ذلك لهم» قال تعالى: إرَينَ لنّاسٍ حب الشبوات من النَسَّاء وَالبنِينَ ولْقَنَاطير المصنطَرَة منّ الذَهَبٍ والْفضة وَاميلٍ المسَوْمَة وَالأنعام 
وَالحرث ذَلِكَ ماع الحيّاة الدئيا واللهُ عنده حسن المّآب] آل عمران ١‏ إذا فالنبي - صلى الله عليه وسلم - حث على الزواج وشهع 
الشاب على الانجاب» ورفض كل مظاهر الرهبنة؛ لأنها لا تمت إلى الحياة بصلة» وديننا هو دين الحياتين الدنيا والأخرة» ولهذا عنف 
اللي مل اله عليه وسلم واكاك النفر الذي استقلوا عمل النبي - صلى الله عليه وس - وأرادوا الانحياز عن الفطرة» فأخرج مسلم 
وغيره من حديث أنس - رضي الله عنه - أن نفراً من أصحاب النبي - صل الله عليه وسلم -» سألوا أزواج النبي - صل الله عليه وسلم 
- عن عمله في السر؟ فقال بعضهم: لا أتزوج النساء» وقال بعضهم: لا آكل اللحم» وقال بعضهم: لا أنام على فراش» وقال بعضهم: 
أصوم ولا أفطر» فقام - صل الله عليه وسلم - فيد الله وأنْنى عليه» ثم قال:' ما بال أقوام قالوا كذا وكذاء لكني أصلي وأنام» وأصوم 
وأفطر» وأتزوج النساء» فن رغب عن سنت فليس مني" (55). 

اها أن يكون المدف محدداً بوقت معين: 


الأهداف الناحة هى التى تمل خطة زمنية محددة» لها نقطة انطلاق ونقطة انتباء. 
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و المبحث الأول: المدف مفهومه» وشروط حفيقه . 


وكل هدف ليس له زمن محدد يكون عشوائياً غير منضبطء» فثلاً: من أراد حفظ كاب الله تعالى فلابد أن يضع لنفسه خطة زمنية 
عر سومة يومية وأسبوعية وشبرية» وهكذا كل مشروع لابد له من خطة زمنية ليحقق هدفه. ومن يتأمل في سيرة النبي - صلى الله عليه 
وس - يلمس ذلك بوضوح» فنه: 

قوله - صلى الله عليه وس -:'لا مجرة بعد الفتح» ولكن جهاد ونية وإذا استنفرتم فانفروا " (-م). 

ردن أعمد أخديه ده اتا ذهوع 

(-5) اخرجه مسلم 4/ ١١9‏ (984١)»وغيره.‏ 

ردم أجوية أجل /١‏ هه*» من حديث ابن عباس - رضي الله عنه - باسناد يح . 

فا حجرة على عضم منزلتها في الإسلام» حتى قال تعالى في فضلهم (الذِينَ امنوا وهاجروا وَجَاهَدوا في سييل الله بأمواهم وأنفسهم أعظم 


00 


ل 


دَرَجَة عند الله ولك هم الَْائرُونَ] التوبة ٠م‏ 

وقال النبي - صلى الله عليه وس - في فضل المجرة:" اولا الحجرة لكنت امرءا من الأنصار ... " (-1). 

وقد أمى النبي - صل الله عليه وس - أصحابه با حجرة ييدأن خا رسا ددا كانت المبيزة فرص عينم نشحت :بهذا اديت (دم)؛ 
فالنبي - صل الله عليه وسلم - رمم لما خطة زمنية محددة» ابتدأت في ساعة وانتبت في ساعة. 

قال الحافظ في الفتح:" وإنما كان كذلك؛ لأن مكة بعد الفتح صارت دار إسلام فالذي يباجر منها للمدينة إنما يباجر لطلب العم 1 
الجهاد لا للفرار بدينه بخلاف ما قبل الفتم" (-م). 

ومن ذلك أَنْ الله تعالى شرع لنبيه - صلى الله عليه وسلم - إعطاء سهم من أسبم الزكاة لمن يريد أن يتالفه للإسلام؛ فكان النبي - 
صل الله عليه وس - يعطي الرجل الغني من مال الزكاة والممس ليقربه من الدين ويتألفه حتى يقوى عوده في الإسلام ويعايش كار 
المسلمين فيقوى ويصلب في الدين» فعن أنس - رضي الله عنه -» قال: قال النبي - صل الله عليه وس -: "إني أعطي قريشا أتألفهم» 
لأنهم حديث عهد بجاهلية" (-4).ومن هؤلآء صفوان بن أمية» فأخرج مس من حديث صفوان أنه قال: «والله لقد أعطاني رسول 
الله - صلى الله عليه وس - ما أعطاني» وإنه لأبغض الناس إلي» فا برح يعطيني حت إنه لأحب الثاس إلي" (-5). 

فالحدف من هذا السهم هو تاليف القاوب للإسلام في فترة من الفترات الزمنية امحددة» وينتبي زمنه بقوة الدين في نفوس الناس» إذا 
فإن عمر بن اللحطاب - رضي الله عنه - أوقف هذا السهم. 

قال ابن تهية:"وما شرعه النبي - صل الله عليه وسلم - شرعاً معلقاً إسبب إنما يكون مشروعاً عند وجود السبب: كإعطاء المؤلفة قلوبهم؛ 
فإنه ثابت بالككّاب والسنة. وبعض النّاس ظنّ أنَّ هذا نسخء لما روي عن عمر - رضي الله عنه -: أنه ذكر أن الله أغنى عن التألف» 
قن شَاء فلؤم ومن شّاء فَليكْفرَ] الكه ضف 275 وهذا الظن غلط؛ ولكن عمر استغنى في زمنه عن إعطاء المؤلئفة قلويهم» فترك ذلك 
لعدم الحاجة إِلِيه؛ لا لنسخه" (-5). 
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و المبحث الأول: المدف مفهومه» وشروط حضيقه . 


000 خامسا: وضع الأهداف الجزئية 


ثم إِنْ وعي كثير منا بالوقت ضعيف» وإذا فإن استخدامنا له في حل مشكلاتنا محدود» والزمن عنصر في تكوين الأهداف وتراكهاء 
وطريقة حلهاء ووجود هدف في حياة الواحد منا يجعل وعيه بقيمة الزمن أعظم» ويساعده هذا الوعي على استخدامه في تغيير أوضاعه. 
وأتساءل ماذا بإمكاتنا أن نفعل تجاه جهلنا بعلم من العلوم المعاصرة؟ فإننا سنجد أنه في الوقت الحاضر لا نستطيع أن نفعل أي شيء يذكر 
تجاه ذلك» أما إذا احترمنا الزمن وخططنا مهس سنين-مثلا- فسنجد أننا نستطيع فعل الكثير؛ وذلك بسبب وجود خطة» واستبداف 
للمعالجة» وما يعتمدان على عنصر الزمن. فكثير من الخال المابجي في تصور أحوالناء وحل أزماتناء يعود إلى ضيق مساحة الرؤية» 
ومساحة الفعل معّاء وذلك كله بسبب فقّد النظر البعيد المدى .)١-(‏ 

خامسا: وضع الاهداف الحزئية: 

لا نعنى بالجزئية أنها هامشية» وإنما هي أهداف مرحلية توصل تجموعها إلى الهدف الأكبر» المقصود من ذلك الفعل» وهذه الأهداف 
الجزئية يجب ألا نتقاطع مع الحدف الأصل أو ثتنافر معهء لأنها لن تصبح اهدافاً جزئية حينئذ» بل تخول إلى معوق عن تحقيق الحدف 
الكبيره 

قلق أواذ هنا بناء مدرسة فلايد اول مق موقع مناسب» وتصمم مناسب» وإسالةة أكفاء» وطلبة» ومناحح علبية» فتحقيق كل 


واحدة من هذه هدف جز و مجموعها بححمّق المدف الكبير» وكل واحدة من هذه الجزئيات ههمة بمفردها لتحقيق التكامل من 
الدف (إنشاء المدرسة). 


فلو تيا موقع مناسب» وطلبة» ووسائل متطورة» بلا أساتذة» فلن بتحقق الهدفء وكذا لو تبيأً طلبة وأساتذة ووسائل بلا مكان مناسب 
فلن بتحقق الهدف» وهكذا في بقية الأهداف الجزئية» فهي تكاملية غير متضادة. ولنوضم المسألة بمثال من السنة النبوية: أخرج البخاري 
ومسلم من حديث ابن عباس - رضي الله عنه - قال: قال رسول الله - صل الله عليه وسلم - لمعاذ بن جبل حين بعثه إلى البمن:" إنك 
ستأتي قوماً أهل كاب فإذا جئتهم فادعهم إلى أَنْ يشبدوا أَنْ لا إله إلا الله وأنَ مداً رسول اللّهء فإن هم أطاعوا لك بذلك فأخبرهم 
أن الله قد فرض عليهم حمس صلوات في كل يوم وليلة» فإن هم أطاعوا لك بذلك فأخبرهم أن الله قد فرض عليهم صدقة تؤخل 
من أغنيائهم فترد على فقرائهم» فإن هم أطاعوا لك بذلك فإياك وكرائم أموالهم» واتق دعوة المظلوم فإنه ليس بينه وبين الله حجاب " 
(55). 

(-1) ينظر: من أجل إنتاجية أفضل أهمية رسم الأهداف» د. عبد الكريم بكار» صيد الفوائد» مقال على الشبكة العنكبوتية. 

(-؟) أخرجه البخاري (5؟5١)»‏ ومسلم 5٠١ /١‏ (9١)»وغيرهما.‏ 

فهذه الأجزاء ت#كامل يجموعها فتشكل الإسلام» ولا يفهم منه أن من أقر بالشباديتن» والصلاة ثم جحد الزكاة أنه على الإسلام» بل 
هذه الأهداف الجزئية يكل بعضها 06 فلا تقبل الشبادتان بلا صلاة» ولا صلاة بلا زكاة» وهذا التكامل في الأهداف الجزئية قد 
فهمه أعظم رجل بعد النبي - صل الله عليه وس - في الأمة أبو بكر الصديق حينما قاتل مانعي الزكاة» فأخرج الشيخان من حدث أبي 
هريرة - رضي الله عنه - قال: لما توفي رسول الله - صلى الله عليه وس - وكان أبو بكر - رضي اللّه عنه - وكفر من كفر من العرب» 
فقال عمر - رضي الله عنه - كيف تقاتل النّاس؟ وقد قال رسول الله - صلى الله عليه وسلم -:" أمرت أَنْ أقاتل الثاس حتى يقولوا 
لا إله إلا اله فن قالها فقد عصم مني ماله ونفسه إلا بحقه وحسابه على الله ". فقال: واللّه لأقاتئان من فرق بين الصلاة والزكاة فإِن 
الزكاة حق المال والله او منعوني عناقاً كانوا يؤدوتها إلى رسول الله - صل الله عليه وس - لقاتلتهم على منعها. قال عمر - رضي الله عنه 
- فوالله ما هو إلا أن قد شرح الله صدر أب بكر - رضي الله عنه - فعرفت أنه الحق" (-1). 

ومن يتأمل مراحل الدعوة النبوية» المرحلة السرية» والعلنية» والحجرة» واقامة الدولة» والفتوحات» كلها مراحل متكاملة غير متضاد ولا 
متقاطعة» وكانت كل واحدة من هذه الأجزاء هدفاً مستقلاً في فترة زمنية معينة» تكاملت لتشكل الحدف الكبير (دعوة الإسلام) . 
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و المبحث الأول: المدف مفهومه» وشروط حضيقه . 


ومن ذلك أيضا الأهداف الرئيسة التي حققها البي صل الله عليه وسلم - في أول مقدمه المدينة المنورة» وهي (بناء المسجدء المؤاخاة» 
وثيقة المدينة) فهذه أهداف جزئية نتكامل ضمن هدف كبير هو بناء الدولة المؤسساتية. 

فأول مؤسسة بنيت في دولة الإسلام هي (المسجد)» فالمسجد كان مكان عبادة» وملتقى الأخوة والمدرسة التعليمية وهو كذلك كان 
مقر القيادة منه تعطاق الجيوش وفيه تعمّد اللقاءات الداخلية واللخارجية (-5)» ومن النكت اللطيفة التي نبه إليها الإمام البخاري في 
صحيحه أنه عنون باباً (التعاون في بناء المسجد) (-") فالني - صلى الله عليه وسلم - بنى هو وأصابه متعاونين هذه المؤسسة الضخمة» 
وف هذا تأثير روحي كبير في نفوس المسلمين. | ١‏ 

ثم جاء الحدف الثاني: (المؤاخاة): وهو هدف مبم جداً ذوب فيه النبي - صلى الله عليه وس - الاختلافات القبلية والنفسية بين 
المشلى قل بورق نين أسوة وأيضن: ولا غني أو فقي فالميزان التقوى» فتقدمت رابطة الدين على رابطة الدم» وهذه اللحطوة كانت 
هامة للغاية ولاسها بين فئات مختلفة في أشياء كثيرة» ففيهم القرثي 


(-1) أخرجه البخاري (ه*18١)؛‏ ومسلم /١‏ ١ه‏ (١5)»وغيرهما.‏ 

(-؟) وللمزيد ينظر: دلائل النبوة للبييقي ”/ 45 ه»والسيرة النبوية على ضوء القرآن والسنة» أبو شببة ؟/ ٠م»»والرسول‏ القَائّد مود 
شيت خطاب ص“/الار 

(-8) كاب الصلاة» ابواب المساجد باب (0”*) /١‏ الا١اء.‏ 

والفارسي والرويء والحبشي» والغفاري» والدوسي» والأوسي واتلتزرجيء ... انل اضف إلى الخلافات الكبيرة بين الأوس واللخزرج» 
ووجود العدو القديم الجديد (اليهود) الذين يتربصون بالمؤمنين» ثم الطابور الثالث (أهل النفاق)» فكانت المؤاخاة مبمة جدا لضبط 
العلاقات والروابط الاجتماعية .)1١-(‏ 

ثم جاء الحدف الثالث: وهو تعظيم العلاقات بين المسلمين وبين غير المسلمين خاءت الوثيقة النبوية ببنود مهمة أرست القواعد والمبادئ» بما 
يحقق العدالة والمساواة التامة بين البشرء وأن يقتع بنو الإنسان على اختلاف ألوانهم» ولغاتهم» وأديائهمء بالحقوق والحريات بأنواعهاء"ولا 
تزال المبادئ التي تضمنها الدستور -ني جملتها- معمولا بهاء والأغلب أنها ستظل كذلك في مختلف نظم الك المعروفة إلى اليوم ... 
وصل إليها الئاس بعد قرون من تقريرهاء في أول وثيقة سياسية دونها الرسول - صلى الله عليه وسلم - " (-5). 

فهذه الأهداف الثلاثة هي جزئية يكل بعضها بعضأء وهي تصب في تحقيق هدف كبير هو إقامة دولة إسلامية» ولاسها أن الدواة 
كانت تمر بمنعطف تاريخي كبير» فهي تمر باختبار مبم والكل يتربص بها غلطاً أو تقصيراًء فهي تحولت من جماعة إلى أمة» ومن مرحلة 
الاستضعاف والتبجير إلى مرحلة الاستقرار وامكين. فالأهداف الجزئية مبمة جدأ» ورسم اللحطط والمناتح بهذا الأهداف من واجبات 
القيادة» وتعظيم هذه الأهداف وترينبها حسب الأولويات» لتحقيق الحدف الرئيس. 

يقول أساتذة التخطيط"" (فكر عالمياً وتصرف حلياً) »أي يجب أن تفكر بشكل شامل واسع» تستطيع من خلال تقيم قدراتك» وتحديد 
موقعك على خارطة أحلامك بدقة. لكن حينما تبدأ العمل يجب أن تصرف اهتمامك إلى تلك الأشياء الصغيرة التي تستطيع انجازهاء 
والتي تحسب في خانة انجازاتك؛ إن الحدف الجزثي يكون ممكاً نظراً لسبولة القيام به» لكن الهدف الكبير يكون خيالياً نظراً لشكنا في 
امكانية القيام بهء وكثيراً ما تصبح الأحلام الكبيرة مجرد أمنيات في عقل أصحابها لأنهم لم يجزئوها وينجزوها مرحلة لتبعها أخرى .... 
فالأحلام الكبيرة والأمجاد العظيمة ممكنة ونقدر عليها بشرط أن نخطط لما جيداء ونجزئها إلى مراحل ونضع لكل مرحلة خطة عمل 
ووقناً لبد والاضاء ردم 


(د1) بنظر: السيرة النبوية» ابن كثير / 7" ودراسات 2 السيرة» عماد الدين خليل صه ١”‏ »والإدارة العربية والاسلامية ف 
وتطبيقا لحن عاص الكينيئ ص” ه. 
(-؟) النظام السياسي في الإسلام» مد أبو فارس ص50 .»وينظر: وقفات تربوية مع السيرة النبوية» أحمد فريد ص7١‏ ووثيقة 
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المدينة المنورة دراسة تحليلة» د. عبد القادر اللحمدي ص ه؟. 
دعم أذكار جر ةفيق 21 الشاذلي ص 4 ٠١‏ 


ع المبحث الثاني: معايير تحقيق الأهداف (فى ضوء السنة النبوية). 


”.١‏ المطلب الأول: تحديد العمل المطلوب انجازه» ومن يقوم به ومتى يقوم به» ولماذا يقوم به. 

المبحث الثاني: معايير تحقيق الأهداف (في ضوء السنة النبوية). 

لكي تكون الأهداف نابحة ودقيقة فلابد من معابير يقاس عليها تحقيق هذه الأهدافء ومن هاتيك المعايير: 

المطلب الأول: تحديد العمل المطلوب انجازه؛ ومن يقوم به» ومتى يقوم به» ولماذا يقوم به. 

فهذه الأسئلة مبمة للغاية من أجل انجاح الحدفء ولنوضم ذلك بأمثلة من السنة النبوية: 

أخرج الشيخان من حديث السيدة عائشة رضي الله عنها في صلاة أبي بكر - رضي الله عنه - بالناس» قالت: لما ثقل رسول الله - صلى 
لله عليه وس - جاء بلال يؤْذنه بالصلاة. فقال: "مروا أبا بكر فليصل بالنّاس" قالت: فقلت يا رسول الله إن أبا كر رجل أسيف وإنه 
متى يقم مقامك لا يسمع الناس فلو أمرت عمرء فقال: "مروا أبا بكر فليصل بالناس".قالت: فقلت لحفصة قولي له: إن أبا كر رجل 
أسيف وإنه متى يقم مقامك لا سمع الناس» فلو أمرت عمرء فقالت له: فقال رسول الله - صلى الله عليه وسلم -: " إنكن لأنتن 
صواحب يوسف» مروا أبا كر فليصل بالناس". قالت: فأمروا أبا بكر يصلى بالناسء قالت: فلما دخل في الصلاة وجد رسول الله - 
صل الله عليه وسلم - من نفسه خفة فقام يبادى بين رجلين» ورجلاه تخطان في الأرض» قالت: فلما دخل المسجد سمع أبو كر حسه» 
ذهب يتأخرء فأومأ إليه رسول الله - صلى الله عليه وسلم -» قم مكانك؛ فاء رسول الله - صلى الله عليه وسلم - حتى جلس عن يسار 
أبي بكر قالت: فكان رسول الله - صل الله عليه وسلم - يصلي بالناس جالساء وأبو بكر قئماً يقتدي أبو بكر بصلاة النبي - صل الله عليه 
وسلم - ويقتدي الناس بصلاة أبي ب" (-1). 

وقد اختلف أهل العلم في صلاة النبي - صلى الله عليه وس - هذه وهل وقف على بمين أبي بكر أو شماله» على أقوال لسنا بصدد نقاشهاء 
حتى قال بعضهم: إنّه كان لهذه الصلاة إمامان النبي - صل الله عليه وس - لأبي بكر وأبو بكر - رضي الله عنه - للناس» فلتنظر في 
حلها (-5)» وإئما الذي نريده ههنا أن النبي - صل الله عليه وسلم - حدد هدفاً واضحاً وشخص له أبا بكر - رضي الله عنه -. 
فالهدف واضعء أراد النبي - صل الله عليه وس - للأمة أن تتبيا لاستقبال أبي بكر - رضي الله عنه - من بعده إماماً في الصلاة» وحري 
بمن وقف هذا الموقف أَنْ يكون إماءبم في الدولة» فهي تبيئة للخليفة القادم بعد أيام قليلة» ولهذا أصر على تقدمه للصلاة بالناس - رضي 
الله عنه - حال حياته - صل الله عليه وس -»وحين رأى النبي - صل الله عليه وس - منظر الصفوف خلف الي بكر - رضي الله عنه 
- في اليوم التالي سره» فتبسم له رضى لا يراه بابي هو وان ونفسي والناس أجمعين. 


(-1) أخرجه البخاري (7880)*وغيرها من المواضعء ومسلم 819/١‏ (418)»وغيرهم. 

(55؟) ينظر: فتح الباري» ابن رجب 4/ 8 - 85 »وشرح النووي 4/ ١47‏ - 45 اوفتح الباري ابن حجر؟/ .١84 - ١51٠‏ 
رزوي" عدي العا فيل لاطي وص 6 وريم اها راي ون احجعما هم عل المياذة > واباعهم ارماديم »أ واقامتوالرريعةة 
واتفاق كلهتهم» واجتماع قلوبهم» وهذا استنار وجهه - صل الله عليه وس - على عادته إذا رأى أو سمع ما يسره إستنير وجهه" (-1). 
فلذا أصر لني - صل الله عليه وسلم - على إمامة ابي بكره رغم محاولة أم المؤمنين عائشة رضي الله عنها من صرفه إلى عمر - رضي 
له عنه - ثاني رجل في الإسلام بعد أبي بكر - رضي الله عنه -» لحرصها على أبيها من شام الناسء قالت" والله» ما بي إل كراهية 
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أن يتشاءم الناس» بأول من يقوم في مقام رسول الله - صلى الله عليه وسلم - " (-0) ءالا أنْ ابي 00 عليه وسلم - غضب» 
لحرصه على إمامة الصديق - رضي الله عنه -؛ومما يوكد أن النبي - صل الله عليه وسل - رضي ببذا الفعل أمامة أبي بكر الصديق للناس 
من بعدهء أنه حين تحرج للصلاة وأراد أبو بكر الرجوع عن الإمامة أشار إليه ان اثئبت» والله أعل. 

وكذا قول عمر - رضي الله عنه - لما طلب منه أبو بكر أن يصلي بالناس مكانه حين أرسل له رسول الله - صلى الله عليه وسلم - بذلك 
فقال:'أنت أحق بذلك" (-") .قال النووي معلقا على هذا الحديث"" فيه فوائّد منها فضياة أبي بكر الصديق - رضي لعن رسيي 
على جميع الصحابة رضوان الله عليهم أجمعين وتفضيله وتنبيه على أنه أحق بخلافة رسول الله - رضي الله عنه - من غيره" (-4). 
وعلى كل حال فالحدف هنا وام المعالم» فالعمل المطلوب: (الإمامة -إمامة الصلاة وإمامة الدولة من بعده) .ومن يقوم به؟: (أبو بكر 
الصديق)» ومتى؟ (الآن) ءوكذا في المستقبل القريب (بعد وفاته - صلى الله عليه وس -) »وماذا؟: لأن الأمة لابد لها من إمام يقودها 
من بعده - صل الله عليه وسلم -. 

ومن الأمثلة الأخرى أيضاً أرسال النبي - صلى الله عليه وسلم - مصعب بن عمير - رضي الله عنه - إلى (يثرب)» بعد بيعة العقبة 
الأولىء وأعره أن يعلمهم القرآن ويبين لهم الإسلام. فهذا الهمدف مكتمل الشروط: 

العمل واضم: التعريف بالإسلام (سفير النبي - صل الله عليه وسلِ - إلهم) .ومن يقوم به؟ (مصعب بن عمير - رضي الله عنه -). 
ومتى يقوم به؟ (من العقبة الأولى إلى الحج-العقبة الثانية-) .ولماذا؟ لينشر دين الله في الّاس» وبمهد لمقدم المسلمين» وكذا ينقل تصوره 
إلى الي - صلى الله عليه وسلم - عن حال يثرب. 

وهنا نكتة عظيمة تظهر عظمة قيادة النبي - صل الله عليه وسلم -»وذلك في اختيار مصعب بن عمير (تحديداً) دون سائر الصحابة - 
رضي الله عنهم -»والسبب كا يبدو أن يثرب تمل صفات المدينة من الناحية العمرانية» والإقتصادية» 

-1) شرح مس :"12 . 

كا في لفظة لمسلم /١‏ 1" (418)»وغيرهم. 

قطعة من حديث أخرجه مسلم "١١/١‏ (418). 


/ 
/ 
/ 
/ 


«.” المطلب الثاني: تحديد المعيار الكمي» والنوعي لقياس الإنجاز 


والإجتماعية» والثقافية» وعامة أهلها يغلب عليهم طباع أهل المدنء خلافاً لمك التي هي قرية بمتاز أهلها -عموماً- بالشدة والقوة» فإرسال 
مصعب الذي أشأً في بيت دلال وغنى أقرب إلى التفاهم والتعامل مع أهل يثربء وإذا فإنه نجح بامتياز في مبمته» وتأمل في قصته 
مع أسيد بن حضير وسعد بن معاذ - رضي كعك شيعي عاد ادي روكل | بمطه ذامل رها هاده فقال بكل هدوء:" أو تجاس فتسمع ؟ 
فإن سمعت خيرا قبلته» وإن كرهت شيئا أو خالفك أعفيناك عنه '.فأسلم الرجلان وقومبما! فلو كان غير مصعب في هذا الموقف لما 
تمل مثل هذا منبماء فالقائد الناجح هو الذي يضع الرجل المناسب في المكان المناسب وهذا منبج النبي - صلى الله عليه وسلم - (<1). 
المطلب الثاني: تحديد المعيار الكمي» والنوعي لقياس الإنجاز: 

وأعنى به أن يكون للهدف المنشود معياراً كياً أو نوعياً بمكننا من خلاله قياس نسبة الإنجازء فثلاً عندما أقول: أنا أريد أن أقرأً 
ثلاثة فصول من اب كذا خلال يومين. فإنه يمكن القياس بخلاف او قلت: (أريد أن أقرأ كابا) فتحتاج أن تكون الأهداف قابلة 
للقياس» لكي نعرف هل نحن نجحنا أم أخفقنا؟ فلابد من وضع التاريخ والزمن والكئيات كي يمكن قياس الحدف. 

يقَول الدكتور عبد العزيز بكار: "إن كل هدف ليس معه معيار لقياسه وللكشف عما أنجز منه» وما بقي؛ ليس بهدف. ولذا فإن 
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من بملك أهدافًا واضحة يحدثك دائمًا عن إنجازاته» وعن العقبات الت تواجهه. أما من لا بملك أهدافًا واضحة» فتجده مضطرباء فتارة 
يحدثك أنه حقق الكثير الكثير» وتارة يحدثك عن خيبته وإخفاقه؛ إنه كن يضرب في بيداء» تعتسفه السبل» وتشتته مفارق الطرق! 
نجد هذا بصورة أوضم لدى اجماعات؛ فابماعة التي لا تملك أهدافًا واضحة محددة» تظل مشتتة الرأي في جم ما أنجزته» ولا يكاد خمسة 
من أبنائها يتفقون في تقويمهم لذلك! لا يكفي أن يكون الحدف واضحاء بل لا بد من تحديد توقيت لإنجازه» فالزمان ليس ملكا لنا إلى 
ما لا نهاية» وطاقاتنا قابلة للنفاد» ثم إن القيمة الحقيقية للأهدافء لا تتبلور إلا من خلال الوقت الذي يستغرقه الوصول إليهاء والجهد 
والتكاليف التي نحتاجهاء ولهذا كله فالبديل عن وضوح الحدف» ووضوح تكاليفه المتنوعة» ليس سوى العبث والحدر والاستسلام 
للأماني اللخادعة! " (-98) 

(-1) السيرة النبوية» ابن حبان ٠١5 /١‏ وتنظر القعصة بقامبا هناك. 

(-؟) من أجل إنتاجية أفضل أهمية رسم الأهداف» د. عبد الكريم بكار» وينظر: العمل المؤسببي» د مد أكرم العدلون ص1810. 
وأوضحه بمثال من السنة النبوية: 

أخرج مس في صحيحه من حديث أنس بن مالك - رضي الله عنه -» أن رسول الله - صلى الله عليه وسلم - أفرد يوم أحد في سبعة من 
الأنصار ورجلين من قريش» فلما رهقوه» قال: "من يردهم عنا وله الجنة؟ " - أو "هو رفيقي في الجنة" -» فتقدم رجل من الأنصارء 
فقائل حت قتل» ثم رهقوه أيضاء فقال: "من يردهم عنا وله الجنة؟ "- أو "هو رفيقي في الجنة" -» فتقدم رجل من الأنصار» فقاتل 
حتى قتل» فلم يزل كذللك نح كل اللسمة ا تققالهرسول اله ميل الله عليه وس - لصاحبيه: "ما أنصفنا أصحابنا" (-1). 

فالمعيار هنا واضم» وهو (من يرد هؤلآء الكفار عنّا) (جزاه الله الجنة) فالك: (هؤلآء الكفار)» 

والجزاء واضح (له الجنة)» إذا فقوله - صلى الله عليه وسلم -:"ما أنصفنا أصحابن":هو تصرح بالرضى على صنيع هؤلاء السبعة» وعتب على 
من ل .ثبت من الصحابة رضي الله عنهم أجمعين زحنع). 

امو ايه البخاري عن عثمان - رضي الله عنه - أن رسول الله - صلى الله عليه وسلم - قال:" من حفر (-م) رومة فله الجنة 
٠.6‏ من جهز جيش العسرة فله الجنة " (-64). 

فالمعيار الكممي واضم (شراء البئر بمبلغ كذا وتسيبه للمسلمين) والجزاء (له الجنة)» (تجهيز جيش العسرة بالمال والسلاح والمؤنة) والجزاء 
له اتلنة): 

36 لني - صل الله عليه وسلى - حريصاً على تدريب الأمة على مراجعة نسبة الإنجاز وقياسهاء لأنه إن لم يكن هناك مقياس واضم 
لنسبة الأنجاز سنتنتج العشوائية والاضطراب في النتائّ» وضياع الأهداف بمرور الوقت»ء إذا كان - صلى الله عليه وسلم - يسأل أححابه 
أحياناً (من تصدق اليوم)» فيحدد لحم المعيار» ومنه: ما أخرجه مس بن عدايك: أن هريزة»: الاو فاك وسوك" الله- ضيل الله عليه 
وسلم -:"من أصبح منكم اليوم صائما؟ " قال أبو بكر: أناء قال: "فن تبع متكم اليوم جنازة؟ ' قال أبو بكر: أناء قال: "فن أطعم متك اليوم 
مسكينا". قال أبو بكر: أناء قال: 


(-1) أخرجه مس / ١416‏ (4)1789وغيره. 

(-5) ينظر: المفهم لما اشكل من تلخيص مسل» القرطبي /١١‏ 7 ١ءوشرح‏ النووي 4/ .40٠0‏ 

(-*) وجاءت في رواية (يشتري بر رومة) وقد استشكله بعض أهل العلء ووجهه الحافظ ابن حجر فقال في الفتح 0/ "4١8‏ بمد 
فقال له النبي - صل الله عليه وسلم -"تبيعنهها بعين في الجنة؟ " فقال يا رسول الله ليس لي ولا لعيالي غيرهاء فبلغ ذلك عثمان - رضي 
الله عنه - فاشتراها بخفسة وثلاثين ألف درهم ثم أنى النبي - صلى الله عليه وسلم -» فقال: أتجعل لى فيها ما جعلت له؟ قال - صلى الله 
عليه وسلم -:'نعم". قال: قد جعلتها للمسلمين وان كانت أولا عينا فلا مانع أن يحفر فيها عثمان بترا ولعل العين كانت تجري إلى بثر 
فوسعها وطواها فنسب حفرها إليه ". 


لفل 511216120 


© المبحث الثانى: معايير تحقيق الأهداف (في ضوء السنة النبوية). 
(-4) أخرجه البخاري (7785). 
م.م المطلب الثالث: تحديد الإطار الزمنى المطلوب لإنجاز العمل. 
"فن عاد متك اليوم مريضا؟ قال أبو بكر: أناء فقال رسول الله - صلى الله عليه وسلم -: "ما اجتمعن في امرئ إلا دخل الجنة" (-1). 
المطلب الثالث: تحديد الإطار الزمنى المطلوب لإنجاز العمل. 
من البدهي أن لكل هدف يراد له النجاح زمناً ثابتاً واضحا حتى لا تمر الأيام وربما السنون فيتآ كل الهدف ويصبح سراياً. 
إذا فالمؤسسات الناجحة تحترم الزمن لأنه ذو قيمة معتبرة» أما المؤسسات الفاشلة فهي لا تحترم الوقت ولا تحسب حسابه» ومع شديد 
الأبى هذا حال كثير من مؤسساتنا في البلاد العربية! 
ولهذا تجد كثيراً من البلاد التي تحترم الزمن تنبض في سنوات قليلة وتحتل مرا متقدمة في الأحصائيات العالمية» يا حدث لاليزيا 
التي كانت قبل عقدين أو أكثر بقليل من الدول النامية» وها هي اليوم تبلغ عراس متقدمة: وكذا تركيا التي كان يغشاها الفساد الإداري 
والمادي والأخلاقي قبل عمد واحد تقريبا وه اليوم تسير بخطى ممتازة نحو النجاح» وكذا دولة الإمارات العربية المتحدة التي جات 
تضت السيق ييخ الول الغريية واخقلت عا كا متتدمةة ولكن غالب الدول العربية اليوم هي في ذنب القافلة» (لا يكادون يفقهون 
قرلا)» كل عناصر 5 بردت بين يديبا» (أموال» وماء» ادكو وناس» وحضارة» وقمء 0 لكنها تحتاج إلى مثل ذي 
ومن أهم عناصر النبوض هو احترام الزمن» ومن يتامل في ديننا الحنيف يجد غالب أعمال الشريعة» ترتبط بالزمن فالصلوات مرتبطة 
بأوقات» والضيام». والزكاة» والحج» له أوقات معتيرة») إن تباونت أو تأخرت عن الوقت الحدد حرج وقتهبا 52-0 عليك القضاء» 
والقضاء ليس كالاداء 2 الإجى والحك. 
ومن تأمل قليلا يجد عناية الشرع بالزمن عناية فائقة فهو لا يتعامل بالساعات بل بالدقائق والثواني» فن صل قبل قت الصلاة بدقيقة 
واحدة ل تقبل منه ومن تعمد الإفطار قبل وقته بدقيقّة واحدة وجب عليه القضاء! أي نظام يريد منا ربنا جل جلاله. 
اشح اع اس دض د ا 


---0 :/ اهما .)٠١8(‏ 
(05ا) أحرييه البخاري (4٠9)»وومسل‏ / ١41‏ (١1171)»وغيرهماء‏ 


4.” المطلب الرابع: أن تكون مرنة قابلة للتعديل (البدائل) 

وتأمل تحديد المدف وفق زمن محدد (العصر)» ودليل اعتبار الوقت في تحقيق الأهداف» اجتباد بعض الصحابة فأخروا الصلاة» 
يقول الحافظ في الفتح:" فتخوف ناس فوات الوقت فصاواء وتمسك آخرون بظاهر الأمم فلم يصلواء فا عنف - صلى الله عليه وسلم - 
احدا منهم» من أجل الاجتهاد المسوغ» والمقصد الصالح" )١7(‏ 

يدنه ايكذ د" أ خرص السيهادبكر ديه البراء - رضي اله عنه -» قال: ضحى خالي أبو بردة قبل الصلاة» فقال رسول الله - صلل 
الله عليه وس -:" تلك شاة لحم"» فقال: يا رسول الله» إِنّ عندي جذعة من المعزء فقال: "ضم بهاء ولا تصلح لغيرك"؛ ثم قال: " من 
ضحى قبل الصلاة» فإنما ذيح لنفسه» ومن ذبح بعد الصلاة فقد تم لسك وامات سنة المسلمين" (-5) .فتحديد زمن 5 معتير هنا» 
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لذا فد سول الد صيل اله عليه وسلم - من أخل بالانضباط بهذا الوقت مضيع لنسك الأضحية» وإنْ ذبح شاة أو ناقة! وقال"ذيح 
لنفسه". يعني ينتفع به أو يتصدق به. والأمثلة كثيرة جدا لمن ,بتتبع. 

المطلب الرابع: أن تكون مرنة قابلة للتعديل (البدائل): 

نبذل كل الاسباب أحياناً لتحقيق الهدفء لكنّ خالا ما أو ربما بتقدير من الله بمنع تحقيق هذا الهدف حتى بعد بذل الأسباب» أو 
أحيانا تمر ظافة الإنسان عن تحقيق هدف بعينه» وهذا لا يعد فشلا في الوصول إلى الهدف» وصاحب المشروع الفطن يتوجب عليه 
ايحاد البدائل المناسبة التي تعوض هذا الحدف المطلوب» وكل عمل على مستوى الفرد أو المؤسسة إذا ل تجعل في حساباتها بدائل ممكنة 
عن الأهداف فالنتيجة الفشل والانبيار. 

ومن ,بتتبع السنة النبوية يجد أمثلة رائعة توضم هذا المفهوم» من ذلك: ما أخرجه أحمد بسند يح من حديث عبد الله بن جعفر قال: 
بعث رسول الله - صل الله عليه وسلم - جيشا استعمل علههم زيد بن حارثة» وقال:" فإن قتل زيد أو استشبد فأميرم جعفرء إن قتل 
أو استشهد فأميرم عت لهت رواحة".فلقوا العدو فأخذ الراية زيد فقاتل حتى قتل» ثم أخذ الراية جعفر فقاتل حتى قتل» ثم أخذها 
عبد الله بن رواحة فقاتل حتى قتل» ثم أخذ الراية خالد بن الوليد ففتح الله عليه وأ خبرهم النبي - صل الله عليه وسلم - تفرج إلى 
النّاس كمد الله وأثق عليه وقال:"'إن إخواتكم لقوا العدو وان ويذا كذ الراية فقاتل حتى قتل أو استشهد» ثم أخذ الراية بعده جعفر بن 
أبى طالب فقاتل حتى قتل أو استشبد» ثم أخذ الراية عبد الله بن رواحة فقاتل حتى قتل أو استشهد» ثم أخذ الراية سيف من سيوف 
الله خالد بن الوليدء ففتتح الله عليه ... الحديث " (دم), 

(-1) فتم الباري ارواى؟, 

(-9) أخرجه البخاري (785) ومسل / )١951( ١66‏ -واللفظ له- 

(دمم احوية أحمد عل وأو كاوه (؟95١41)‏ والنساقي م" . 

وهنا يظهر بوضوح البدائل التي وضعها رسول الله - صلى الله عليه وسلم - لجيش فهم في معركة شرسة مع ثاني أقوى دولة في الأرض 
(الروم) ؛وأرض المعركة بعيدة عن مرك القيادة في المدينة المنورة» لأنْ المعركة دارت في أرض الشام» فلابد من وضع بدائل مناسبة 
وإلا فالهدف ان يتحقق» خاء الأمى كا قال رسول الله - صل الله عليه وس - فقتل الثلاثة» ولعل السبب في عدم جعل خالد بن 
الوليد في البدائل» أن إسلامه كان قريباك وربما لو وضع في البدائل حدثت بلبلة في وسط الجند» لاسبما أنها أول معركة يمخوضها خالد - 
رضي الله عنه - مع المسلمين فترك النبى - صلى الله عليه وسلم - الأمى على حاله» وجاء دور أبي سليمان خالد بن الوليد وظهر بمظهره 
المناسب» إذ جاء ترشيحه للقيادة برأي الجند -أنفسهم- في ساحة المعركة مع شدة الوطيس واستنان البيض. 

فانظر إلى البدائل التي وضعها رسول الله - صل الله عليه وسلم - في هذه المعركة» ثم انظر إلى فطنة أصحاب رسول الله - صلى الله عليه 
وسلم - في اختيار خالد بن الوليد - رضي الله عنه -. 

ومن الأمثلة الجلية على أهمية البدائل في الأهدافء أن الني مل الله عليه وسلم - كان مما يوصي أمرآءه في الحرب فيقول"ذا! لقيت 
عدوك من المشركين» فادعهم إل تاسة شال حاعين ما أجابرك فاقيل منهم» وكف عنهم» ثم ادعهم إلى الإسلام» فإن أجابوك؛ 
فاقبل منهم» وكف عنهمء ثم ادعهم إلى النتحول من دارهم إلى دار المهاجرين» وأخبرهم أنهم إن فعلوا ذلك فلهم ما للمهاجرين» وعليهم 
ما على المهاجرين» فإن أبوا أن يتحولوا منباء فأخبرهم أنبم يكونون كأعراب المسلمين» يجري عليهم حك الله الذي يجري على المؤمنين» 
ولا يكون لهم في الغنيمة والفيء شيء إلا أن يجاهدوا مع المسلمين» فإن هم أبوا فسلهم الجزية» فإن هم أجابوك فاقبل منهم» وكف 
عنبم» فإن هم أبوا فاستعن بالله وقاتلهم» وإذا حاصرت أهل حصن فأرادوك أن تجعل لحم ذمة الله وذمة نبيه» فلا تجعل لهم ذمة 
الله ولا ذمة نبيه» ولكن اجعل لهم ذمتك وذمة أصحابك» فإتكم أن تخفروا ذمكم وذمم أصحابكم اهرك من أن قروا قن اللمواقة 
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رسولهء وإذا حاصرت أهل حصن فأرادوك أن تنزهم على حك اللهء فلا تنزلهم على حك الله ولكن أنزلهم على حككك» فإنك لا 
تدري أتصيب حك الله فهم أم لا" (- .)١‏ 

وتأمل في قوله - صلى الله عليه وسل -:' فادعهم إلى ثلاث خصال - أو خلال - فأ كوا جارك امل رمهم” وكف عنهم .. 
فكان - صل الله عليه وسلم - يضع للقَائّد خيارات وبدائل للوصول إلى هدفه» فالإسلام أولا وإذا قبلوا به فهم أمام خيرين إما المجرة 
أو البقاء في أرضهم ولكل واحدة أحكامباء واذا رفضوا الدخول في الاسلام» فانتقل إلى الحيار الثاني وهو الجزية» فإن قبلوا فاقبل 
منهم) وان رفضوا فانتقل إلى البديل الأخير: وهو القتال. 


(-1) أخرجه مسل "/ /1ه ١"‏ (1110/1)ءوغيره. 


ه.” المطلب اللحامس: أن تكون متوافقة مع قي اجتمع وتوجهاته 


فاللوسيؤل لأهذافك حي عليك أن تكرن خل :درانة مقدما بها مكن أن بواجهك ليظتيق ذلك» ومن الواسي أن تيد الكل مقدما .. 
فلو أنك قلت لنفسك يكفي أن أفكر بطريقة ايجابية وسيكون كل شبيء على ما يرام فإنك ستنهار عند أول تحد يواجهك في حياتك» ذلك 
لأنك ل تقم بتحصين نفسك ضد العقبات التي يمكن أن تقابلهاء فلابد أن تتعلم وتكون مستعداً لتعديل خطتكء وكا قال مارشال:"الحياة 
بدون دراسة لا تستحق أن نعيشها" (1. .)١‏ 

اذا يجب أن يكون الحدف مرنأء فيه أكثر من بديل» فإن قصرت همة صاحبه عن الحدود العليا فسيتمكن من تحقيق الدنياء وهذه 
المرونة تخفف من ضغط الأهداف علينا؛ لأن الإنسان في الغالب يشعر حيال كثير من أهدافه بالالتزام أكثر منه واجب والالتزام 
بحاجة دائاً إلى درجة من المرونة» ومن اللحلل الكبير أن تتمول الأهداف إلى قيود مرهقّة» وحينما إشعر الإنسان بهذا الإرهاق فاق 
النتاتٌ عكسية؛ أو لا تسموا الى الطموح (-5). 

المطلب اللحامس: أن تكون متوافقة مع قي امجتمع وتوجهاته: 

5-4 جتمع من الجتمعات فيه الإيجابيات وفيه السلبيات» وأفراد هذا اجتمع يتعاطون معهما حسب ام والقيم التي تربوا عليها» 
فتصير عادة وغرفا سلما قرافقاً للفطرة والقيم» أو فاسداً مخالفاً للسبادئ والقيم السليمة» ثم تتأصل فيه شيئاً فشيئاً حتى تتجذر في الأجيال» 
فثلا: 03 
الكرمء والشجاعة» والمروءة» والنجدة» والوفاء بالعهود ... قم عرف بها العرب 2 جاهايةهم » والشرك» والظلم» والاستعباد» وواد 
البنات» .. اعه» كانت أعراف سلبية في الجتمع الجاهل» فلما جاء الإسلام أقر الإيجابيات وهذبهاء ورفض السلبيات ووضع لها الحاول 
الناجعة لعلاج المجتمع واستإصالها منه. 

إذا فرادنا من توافق الحدف لقي امجتمع إنما تقصد بها اقيم الإيجابية» واللأعراف السليمة التي توافق المفاهيم الإسلامية» وهو واضم م 
احوت: 

فالحدف النابج هو الذي يكون متوافقاً مع القيم السامية التي يعرفها المجتمع السليم» كي يتعاطى معه» ولا ينفر منه الناس. 

أما تلك الأهداف التي تمل في جعبتها أفكاراً دخيلة على الجتمع» مجترة من هنا أو هناك فلن يكتب لها النجاح» ولو استجاب لها ثلة 
قليلة فهم شواذ» نبذهم الناس» ولذا وجدنا الأفكار الإلحادية الشيوعية لما جاءت بشعارات لأهدافها الحبيثة باسم (عدل حرية مساوة) 
لمث وراثها بعض الإمعات الذين 

(-1) المفاتيم العشرة للنجاح» د. إبراهيم الفقي ص4١‏ . 

(-5) ينظر: من أجل إنتاجية أفضل أهمية رمم الأهداف» د. عبد الكريم بكار. 
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لا يقفون على أرض ثابتة» ويركضون وراء كل ناعق» لكن غالب مجتمعنا العربي رفضهاء لكونها لا ثتوافق مع قي المجتمع وثوابته 
الانلامية: 

رااعد قافا ف سي رقااي لعن ناور سارك اخ الع الرفيعة المجتمع! نعم كانت هناك قيم كريمة 

في المجتمع الجاهلي» كا قال ابي - صل الله عليه وسلم -: ' أية أخلاق في الجاهلية» ما أشرفها! بها يدفم له بأس بعضهم عن بعض" 
دغل 

5 فا أخوية الل إسنده عن كن هريرة قال: قال رسول الله - صل الله عليه وس -:" إغما بعثت م صالح الأخلاق" 
(-؟). فن أهم أهداف البعثة النبوية إتمام مكارم الإخلاق التى في امجتمع وتقوي المعوج من الاعتقاد والسلوكات. 

فالأهداف التي جاء بها النبى - صلى الله عليه وس - نتلاءم مع القبم والثوابت السامية» وهي وإن انطمس بعضها بسبب ركام الوثنية 
والتكبر الجاهى» بيد أن القلوب الصافية والعقول النيرة سارعت إلى اعتناق هذه المبادئٌ والدعوة إليها والجهاد من أجل نشرهاء فضحوا 

بالمال الس والأهل والوطن في سبيل الله تعالى ولنصرة مبادئٌ الإسلام الحنيف. 

ومن عظيم خاق النبي - صل الله عليه وس - وكال فطنته أنه ركد على الإيجابيات في المجتمع على ما فيه من سلبيات جمة» فلم يقل 
(بعث لعلاج السلبيات)» وكذا ل يقل (لأتمم صالح العقيدة)» لأن العقيدة لا تقبل القسمة بين الله وغيره» فهي إما توحيد أو شرك» 
وامجتمع كان في جاهلية وشرك ووثنية. 

وحري ببعض الحركات وابماعات والمؤسسات اليوم أن تعالح أسلوبها بهذا اهدي النبوي» فهي تسق لأهداف راقية وكبيزة» ولكننا 

تغافات عن الحدف الأكبر (التوحيد)» فتحولت الثوابت إلى متغيرات» والمتغيرات إلى ثوابت» باسم المصلحة والسياسة الشرعية» 
والحقيقة هي أنبم سيسوا الشرع» فري بإخواننا التنبه مثل هذه المزالق اللخطرة عافنا الله وإياهم منباء 

ومن الأمثلة أيضاً اه الشيخان عن ابن عباس - رضي لله عنه - يروي عن أبي سفيان - رضي الله عنه -»قبل ان إسل: "ان 

هرقل أرسل إليه في ركب من قريش وكانوا تجاراً بالشام في المدة التي كان رسول الله - صلى الله عليه وسلم - ماد فيها أبا فيان 

وكفار قررش» فأتوه وهم بإيلياء فدعاهم في مجلسه وحوله عظماء الروم» ثم دعاهم ودعا بترجمانه» فقال: 5 أقرس اننا ذا الرجل 

الذي ,يزعم أنه ي؟ فقَال 1 سفيان: فقلت: أنا أقربهم نسباً فقّال: أدنوة مني وقربوا أححابه فاجعاوهم عند ظهره» ثم قال لترجمانه: 

قل لهم: إني سائل عن هذا الرجل فإن 

(د1) أحجة ان بغياة فى المرة اللبرية 8/1 

(-؟) أخرجه أحمد / 881 والبخاري في الأدب المفرد (*/1؟) بإسناد صحيح. 

كدب فكذبوه» فوالله اولا الحياء من أن يأثروا علي كذباً لكاذبت عنه. ثم كان أول ما سألني عنه أَنْ قال: كيف أسبه في5؟ قلت: هو 

فينا ذو نسب. قال: فهل قال هذا القول منكم أحد قط قبله؟ قلت لا. قال: فهل كان من آبائه من ملك؟ قلت لا. قال: فأشراف 
الناس .بتبعونه ام ضعفاؤهم؟ فقلت: بل ضعفاؤهم. قال: ايزيدون ام ينشّصون؟ قلت: بل يزيدون. قال: فهل يرتد أحد منهم سخطة 

لدينه بعد أن يدخل فيه؟ قلت: لا. قال: فهل كتتم تتهمونه بالكذب قبل أن يقول ما قال؟ قلت: لا. قال: فهل يغدر؟ قلت: لاء 

ونحن منه في مدة لا ندري ما هو فاعل فيهاء قال: ولم تمكني كلمة أدخل فيبا شيئا غير هذه الكامة. قال: فهل قاتلتموه؟ قلت نعم. 

قال: فكيف كان قتالكم إياه؟ قلت: الحرب بيننا ويينه سجال ينال منا ونعال منه. قال: ماذا يأمم؟؟ قلت: يقول: اعبدوا الله وحده 

ولا تشركوا به شيء» واتركوا ما يقول آباوٌ» ويأمرنا بالصلاة والصدق والعفاف والصلة ". -إلى أن قال-"فإن كان ما تقول حقا 

فسيملك موضع قدمي هاتين» وقد كنت أعلم أنه خارج لم أكن أظن أنه متك فلو أني أعلم حتى أخلص إليه لتجشمت لقاءه ولو كنت 

فيو لفاك عو الدمة ا لتقيف 17 

فتأمل في هذا الحوار المهم بين أبي سفيان وبين هرقل! وتأمل في أسئلة هرقل وتركيزه على القيم الأخلاقية للنبي - صل الله عليه وسلم 


4 لحف القاللك» عر انفحة الاداء وتقييم صحة الأهداف ودقتها (فى ضوء السنة النبوية). 


-» هل يكذب؟ هل يغدر؟ ثم سأل عن معالم دعوته - صل الله عليه وس -»ثم لاحظ صدق لهجة أبي سفيان فلم يكذب على النبي 
- صل الله عليه وسل - ويتهمه بما ليس فيه! حتى حينما نغزه بكامة (ولا ندري ما هو فاعل) تحرج أبو سفيان إلا أن يذكرها بعد 
اسلامه» لأن الكذب في موازين الجتمع آنذاك عيب كبير» على عداوته وبغضه للدين وقتكذء وبين ذلك بقوله: (لولا الحياء من أن 
يأثروا علي كذباً لكذبت عنه ..) إذا لم يظهر في مجتمع مكة منافقون! وإنما ظهر خندق النفاق والكذب في أفراد من مجتمع المدينة 
لاختلاطهم بالهود: وتائرهم بقيمهم المعوجة: 

فهذه لقم التي جاء بها البي - صل الله عليه وسل - كانت سبباً لإسلام كثير من الناس جرد معرفته بمعالي الأمور التي يدعو إليبا 
ابي - صلى الله عليه وس -» حتى آمن له كثير من النّاس قبل أن يروه» جرد معرفتهم بالقيم العلياء ولم يقتصر هذا التأثير على الضعفاء 
والفقراء» بل بلغ هرقل» حتى كاد أن يسلء كا سبق» وكذا النجائي ملك الحبشة الذي آمن بالنبي - صلى الله عليه وس - ونصر دعوته» 
حتى صل عليه الي - صلى الله عليه وس - صلاة الغائب ما بلغه موته - رضي الله عنه -ءولم ير الي - صلى الله عليه وسلم - ولم يعرفه 
إلا من خلال مبادئه وقيمه التي نقلها إليه أححابه المهاجرون رضي الله عنم أجمعين. 

فأخرج أحمد من حديث أمْ سلمة زوج النبي - صل الله عليه وس - في قصتهم في تجرة الحبشة» لما أراد المشركون ارجاعهم إلى قريش» 
قالت: " .. فقال: ما هذا الدين الذي فارقتم فيه قومكمء ولم تدخلوا في ديني» ولا في 


(<1) أخرجه البخاري (5) »ومسل م/ م98١‏ (100100)ءوغيرهما. 
؛ المبحث الثالث: مراجعة الأداء وتقيم صحة الأهداف ودقتها (في ضوء السنة النبوية) . 


دين أحد من هذه الأمم؟ قالت: فكان الذي كمه جعفر بن أبي طالبء فال له: أيبا الملك: كا قوما أهل جاهلية نعبد الأصنام» 
وتأ كل الميتة .وناق الفواحش» ونقطع الأرحام؛ ونسيء الجوار» يأ كل القوى منا الضعيف» فكا على ذلك حتى بعث الله إلينا رسولا 
هنا تغرف ننه وصيد قد وأمائعه» وعقافه فدعانا إلى الله لنوحده ونعبده» ونخلع ما يا نحن نعبد وآباوّنا من دونه من الجارة والأوثان» 
وأدرما حيدق اذيك اداه الأمانة وصلة الرحم» وحسن الجوار» والكف عن المحارم» والدماء ونهانا عن الفواحش» وقول الزور» 
وأكل مال اليتيم» وقذف الحصنة» راهنا أن تعبك الله وحذده له نشراك به شيعاً وأخرنا بالصلاة» والزكاة» والصيام» -قال: فعدد عليه 
أمور الإسلام- فصدقناه وآمنا به واتبعناه على ما جاء به .. الحديث " (-١).فتأمل‏ في اليم العليا التى أثرت بهذا الملك» وجعلته يسم 
دون أَنْ يلقى النبي - صل الله عليه وس - أو بسمع منهء ثم بالأسلوب الرائع والفظنة الحاشمية لجعفر - رضي الله عنه - في اختياره 
هذه العبارت. 

المبحث الثالث: هى اجعة الاداء وتقييم صدىة الاهداف ودقتها 2 ضوء السنة النبوية) . 

المطلب الأول: مقدار علاقة الهدف بالرسالة المقصودة. 

لكل رسالة في هذه الدنيا أهداف» وهذه الأهداف لابد من أن تكون محددة وواضحة الآخرين -ك سبق - لتعريفهم ببذه الأهداف 
وتمل أعباء حملها والقيام بباء لذا فأنت تقراً باسقرار في سيرة المؤسسات النااحة أول ما تقرأً: ما هي اهدافناء ولماذا هذه الأهداف؟ 
(د1) ارنخة أحمد /١‏ ١٠5ءوابن‏ خزيمة »)557٠0(‏ إسناده حسنء» حال محمد بن إسححاق وقد تفرد و يتابع . 

فربط الأهداف بالرسالة التي نريدها مبم جدأء ولنوضم ذلك: 

كان اللبي - صلى الله عليه وسلم - يطوف على القبائل في مواسم الحج ويعردضشس دعوته علهم» ويطلب بوضوح النصرة والماوى والمنعة 


4 اهرك القالك» غر انفحة الاداء وتقييم صحة الأهداف ودقتها (فى ضوء السنة النبوية). 


له ولإصحابهء لارتباط كل هذه بالدعوة وتبليغ دين اللهء كا جاء في مسند الإمام أحمد من حديث جابر بن عبد اللهء قال: كان النبي 
- صل الله عليه وسلم - يعرض نفسه على الناس بالموقفء فيقول:” هل من رجل يحاني إلى قومه فإنَ قريشاً قد منعوني أن أبلغ كلام 
ربي عل وجل" ٠‏ فأتاه رجل من همدان فقال: "من أ: نت؟ " فقال الرجل: من همدان. قال:" فهل عند قومك من منعة؟ ". قال: نعم. 
ثم إن الرجل خشي أن يخفره قومه فأتى رسول الله - صلى الله عليه وسلم - فقال: آنهم فأخيرهم ثم آتيك من عام قابل. قال:" نعم". 
فانطلق وجاء وفد الانصار في جب ١ 1 .)1١5(‏ 

ويحدثنا علي - رضي الله عنه - عن احدى المرات بينما كان النبي - صلى الله عليه وسلٍ - يحاول مع قبائل العرب» ويعرض نفسه 
علييم؛ حدث أمى ذا بال» كم أخرجه ابن حبان في سيرته من حديث ابن عباس - رضي الله عنه - قال:" قال حدثني علي بن أبي 
طالب قال: لما أمى الله رسوله - صل الله عليه وس - أن يعرض نفسه على قبائل العرب خرج وأنا معه وأبو بكر الصديق» حتى دفعنا 
إلى مجلس من مجالس العرب فتقدم أبو بكر فسل وقال: تمن القوم ...... "-حتى قال المثنى بن حارثة الشيباني:-:" قد سمعت مقالتك يا 
أخا قريرش! والجواب هو جواب هانىء بن قبيصة» في ترا د.يننا واتباعنا إياك على دينك» وإئما نزلنا بين ضرتين» فال رسول الله - 
مدان عليه وس نه "يا اعانان'الطتفان ".قال أعان كسرى وياء العرت إفا نا عل عين اعدو علدا كمف لأ عدت عدا 
ولا نؤوي محدثاء وإني أرى هذا الأمى الذي تدعو إليه مما تكرهه الملوك» فإن أحببت أن نؤويك ونتصرك مما بلي مياه العرب فعلناء 
فقال رسول الله - صلى الله عليه وسلم -: "ما أسأتم في الرد إذ أفصحتمم بالصدق» وإن دين الله لن ينصره إلا من أحاطه الله من جميع 
جوانية أرات تم إن لم تبثوا إلا قليلا حتى يورتك الله أرضهم وديارهم وأمواهم» ويفرشك نساءهمء أتسبحون الله وتقدسونه؟' ٠‏ فقَال 
التعمان بن شريك: اللهم! نعم. ٠‏ قال: فتلا رسول الله - صلى الله عليه وسم -: إنا أَرسَلْنَاكَ شاهداً ومبشّراً وتذيراً وداعياً إِلَّ الله 
نه راجا ميرً| الأحزاب ه» ثم بض رسول الله - صلى الله عليه وسلم - قابضا على يد أبي بكر وهو يقول: يا أبا بكر أية أخلا 
الجاهلية ما أشرفها بها يدفع الله بأس بعضهم عن بعض" (-9). 


خلاق في 
(-1) حديث صعيحء أخرجه أحبد 0/ ٠‏ 4م»والداريي (9004)ءواين ماجه )9٠1(‏ واب داود (4014)؛ 

والترمذي (570؟)ءوقال:"حسن صعيح". والنساني في الكبرى (017580). 

(-5) السيرة النبوية /١‏ 9و. 

٠.‏ المطلب الثاني: مراجعة الجدول الزمني وتدقيقه 


فهدف الني ل الله عليه وس 2 6ن النصرة" والاأمان اله وللأباهه بت صل الله عليه وسلم - وعلاقة هذا الحدف الجزثي بالدعوة 
المباركة هي أن الدعوة لن تنتشر إلا بأرض تمكين ومنعة من الأضطهاد والتعذيب» إذا فالسؤال واضم: ما المنعة فيك5؟؟ وك عدد فرساك5؟ 
كيف أنتم في القتال؟ الحدف واضمء ولم يسأله أحد من الناس ما حاجتك الى الحرب؟ لأن العلاقة واضحة بين الهدف من طلب المنعة 
وار ارا والقتال وبين تبليغ دعوة اله لأن الملوك والمتكبرين يكرهون مثل هذه الدعوة كا قال المثنى بن الحارث الشيباني في 
جوابه. وتأمل في رد الني - صل الله عليه وس - النصرة الجتزءة» والمنعة الناقصة لما قال المثنى (ننصرك مما بلي مياه العرب) فقطء 
فقال:'إن دين الله لن ينصره إلا من أحاطه الله بجميع جوانبه".وتأمل الربط بين إيواء ان - صل الله عليه وسلم - ونصرته و عه 
الأساس (تبليغ دين الله). 

المطلب الثاني: مراجعة الجدول الزمنى وتدقيقه: 

صاحب الأهداف الدقيقة الواضحة يحدد لأهدافه خطة مرسومة يسير عليهاء يجدول زمني معلوم» والمؤسسات التي تريد النجاح حري 
بها أن تضع لها جدولا زمنياً مرسوماً وواضحاء ولو تأملنا قليلاً في قول النبي - صلى الله عليه وسلم - للمثنى بن حارثة يخبره عن حال 


51012 5” 


٠4‏ لمحف القالك» غر انفحة الاداء وتقييم صحة الأهداف ودقتها (فى ضوء السنة النبوية). 


كسرى والفرس"" أرأيتم إن لم تلبثوا إلا قليلا حتى يوركم الله أرضهم وديارهم وأموالهم» ويفرشك نساءهمء اسيحون لله ووش سواية» 
١‏ 0 ناني عل الله عليه وسلم - كان يسير على جدول محدد (إذا ص التعبير) فيبدأ بالمدينة ثم مك ثم الشام ثم فتح العراق» ثم 
فتح | لقسطنطينية» ثم قتال اليهود في أرض فلسطين. 

والمؤسسات النابجحة هي التي تقوم على العمل المؤسسي لا على ارتباطها بشخص المؤسس أيَاً كان؛ لأن هذا الشخص قد يموت فتموت 
المشاريع عل أها |15 كان الارتباط على أساس المشروع فسيأقي | حك 0 ذا اواضل إليذذا لشن :اذا فالقراك امسن له الاتطية 
المهمةه فقال: إوما د إلا سول قد حلت من قبل ارشل أكإن كات اوه قتل انقلبتم عل أَعقَايكر ومن بقلب عل عقبيه فآن يضر 
الله شَيئاً وسَجرِيٍ الل الشاكينَ| آل عمرانغ .١4‏ 

فربط الأمة بحياة الرسالة لا بحياة الرسول - صلى الله عليه وسلم -» وهذا منج النبي - صلى الله عليه وسلم - في كل حياته» كان يربط 
الناس بالله تعالى وحملهم المسؤولية في حياته لكي يستمر ابداعهم وفق الجدول المرسوم لمم بعد وفاته - صلى الله عليه وس -» وكان له 
ما أراد - صلى الله عليه وس -.فليس بالضرورة أن يكون صاحب المشروع هو من ينفذ تلك اللخطوة في هذا المشروع» فالنني - صلى 
لله عليه وسلم - أسس وربى جيلا أكل ما بدأ به النبي - صل الله عليه وسلم - (عالمية الدعوة)» وعمل بمنبج النبي - صلى الله عليه 
وسلم -» إذ كان على فراش الموت وهو ينادي:"أنفذوا جيش أسامة" (-)ءو"أخرجوا الييود من جزيرة العرب" (-م), 


0 سبق ترجه طن ه‎ )1١( 

اناري عبد الرزاق .)١91710/19(‏ 

(دع) اخرجه البخاري (18؟)»ومسم */ ١١1/6‏ (ل/اه١١)ءوغيرهاء‏ 

ونوضم هذا بأمثلة من السنة النبوية: فأخرج الشيخان من حديث ابن عباس - رضي الله عنه - في إسلام أبي ذر الغفاري - رضي الله 
عنه -؛وفيه أن أبا ذر - رضي الله عنه - دخل على النبي - صل الله عليه وس - فسمع من قوله» وأسلم مكانه» فقال له النبي - صلى الله 
عليه وسلم -"ارجع إلى قومك فأخبرهم حتى يأتيك أمري". قال:-يعني أبو ذر- والذي نفسي بيده لأصرخن بها بين ظهرانتهم عفرج 
حت أنى المسجد فنادى بأعلى صوته: أشبد أَنْ لا إله إلا الله وأَنْ حمداً رسول الله. ثم قام القوم فضربوه حتى أضجعوه وأنى العباس 
فأكب عليه قال: ويلك ألستم تعلمون أنه من غفار وأن طريق تجار إلى الشأم فأنقذه منهم ثم عاد من الغد لمثلها فضربوه وثاروا إليه 
فأكب العباس عليه " (-1). 

فالبي - صلل الله عليه وس 2 أو دعوته وفي أو مرحلة من مراحلها (السرية)»وهدفه وام لديه والجدول سوم عنده» فيخبر 
2 - رضي الله عنه - أنه سيعلن دعوته لاحقاً وامره بالحوق به حيتئذ» يللد من نبي عظيم - صل الله عليه وسلم -» فلتأتي الجامعات 
ومعاهد التنمية ا من هذا النبي الكريم أسس القيادة ورسم الأهداف! وكأني بالنبي - صل الله عليه وس - يع ا 
رضي الله عنه - أن اللخط البياني للدعوة الآن في الدرجة الثانية أو الثالثة .. وحينما يبلغ الدرجة الثلاثين فالتتحق بي» يعني أن الجدول 
البياني للهدف واضم إديه - صل الله عليه وسلم - وهو ينظر إليه على أنه واقع. لذا فأنت تجد الي - صل الله عليه وسلِم - .يبشر النّاس 
في أحنك الظروف ببشارات عظيمة» فبشر سراقة بن مالك - رضى الله عنه - بسواري كسرى يلبسبماء وطلب منه سراقة بن مالك 
عيد ا مكتويا! فأ غلاة لني - صل الله عليه وس - الأمان وأمى عامس بن فهيرة» فكتب له رقعة من أدم» ثم جاء سراقة بالتاب بعدئذ» 
ووفاه النبي - صلى الله عليه وسلم - ما وعده (-5). 

فانظر إلى هذا التخطيط العظم قريش تطلبه - صل الله عليه وسلم -» وهو متخفي مطارد من كفار قريش» ثم هو يعد سراقة بسواري 
كسرىء ويعطيه الأمان لقابل الأيام! خطة واضعة تماما. 
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ومثله تماماً يوم اللحندق لما حوصرت المدينة» والنبي - صلى الله عليه وس - يحفر في الحندق فيضرب صغرة كبيرة فتبرق ثلاثة مرات 
في كل مرة يكبر النى - صل الله عليه وسلم - وينادي: فتبحت الشام» .. فتبحت الهن» فأخرجه أحمد من حديث البراء بن عازب 
كلك امنا وموك الله - صل الله عليه وسلم - بحفر اللنندق قال: وعرض ننا صخرة في مكان من اللحندق لا تأخذ فيها المعاول قال 
فشكوها إلى رسول الله - صلى الله عليه وسلم - خاء رسول الله - صلى الله عليه وسلم -» قال عوف- وأحسبه قال -:وضع ثوبه ثم هبط 
إلى الصخرة» فأخذ المعول فقال: بسم الله» فضرب ضربة فكسر ثلث الخرء وقال: "الله أكبر أعطيت مفاتيح الشامء والله إني لأبصر 
قصورها الجر من مكاني هذا". ثم قال:" بسم لله وضرب أخرى فكسر ثلث الجر» فقال: الله أكبر» أعطيت مفاتيح فارسء والله إني 
لأبصر المدائن» وأبصر قصرها الأبيض من مكاني 

(-1) أخرجه البخاري (544*)ءومسل 4/ ١994‏ (1404). 

(5) لام القصة ينظر: دلائل النبوة للبهيقي ؟/ 484 »:والشفا بتعريف حقوق المصطفى» القاضي عياض /١‏ 514. 

هذا". ثم قال:" بسم الله» وضرب ضربة أخرى فقلع بقية الخجرء فقال: الله أكبر أعطيت مفاتيح الهن» والله إني لأبصر أبواب صنعاء 
من مكاني هذا " .)١-(‏ 

فالني فل الله عليه وسلم - .ببشر أصحابه ببذه البشارات» كدفع معنوي قبيل المعركة» وفيه بيان لجدول المستقبلي لهذا المدفء فأين 
هم الآن وأين الشام أو فارس أو البمن؟ والحقيقة أن من أهم صفات صاحب الأهداف الناحه أنه يرى هدفه أمامه» وهو ينظر إليه 
كأنه يحدث الآن وكان النبي - صلى الله عليه وسلم - ينظر إلى هذه الأهداف ببذه الطريقة» - مع تسديد الوحي له-. 

وكذا كل أصحاب المشاريع والأهداف الكبيرة» "لقد رأى أديسون المصباح» والأخوان رايت الطائرة» وهنري فورد السيارة قبل أن 
يشرع أي منهم في خطوة واحد" (-9). 

وني إحدى إجتماعات شركة ديزني قام أحد المجتمعين متأثراً بالا مجازات؛ وقال: ياليت والت ديزني -مؤسس الشركة- حي بيننا الآن 
ليرى انجازاته الرائعة. فرد عليه المدير: لقد رأى ديزني هذا بالفعل قبل أن بشرع فيه» وإلا ما أصبح حقيقة قائمة اليوم (-"). 

ذا فلابد من مراجعة وتدقيق في هذا الجدول الزمني المرسوم» فلعل بعد المراجعة والتدقيق والمشورة يظهر أَمّ هو أحرئ وأولى تنا 
سبق» وقد ظهر ذلك بجلاء في صنيع النبى - صل الله عليه وسلم - في عدة مواضعء منها: ما أخرجه البخاري عن ابن عباس - رضي 
الله عنه - قال: كنت أقرئ عبد الرحمن بن عوف في خلافة عمرء فلما كان آتمر حجة حجها عمر- ونحن بمنى- أتاني عبد الرحمن بن عوف 
في منزلي عشي فمال: لو شبدت أمير المؤمنين اليوم أتاه رجل فقّال: يا أمير المؤمنين إني سمعت فلانا يقول: لو قد مات أمير المؤمنين قد 
بايعت فلاناً. فقال عمر: إني لقائم عشية في الّاس فنحذرهم» هؤلآء الرهط الذين يريدون أَنْ يغتصبوا المسلمين أمرهم. قال: فقلت يا 
أمير المؤمنين» إِنَ الموسم مع رعاع الناس وغوغاءهمء وإنهم الذين يغلبون على مجلسكء وإني أخشى إِنْ قلت فيهم اليوم مقالة أن يطيروا 
بها كل مطير ولا يعوهاء ولا يضعوها على مواضعهاء ولكن أمبل يا أمير المؤمنين حتى تقدم المدينة» فإنها دار السنة والهجرة» وتخلص 
بالمهاجرين والأنصار فتقّول ما قلت متمكنا فيعوا مقالتك ويضعوها على مواضعها. قال: فقال عمر: أما واللّه إن شاء الله لأقومن به في 
أول مقام 

(-1) أخرجه أحمد 4/ .م»والنسائ في الكبرى (8801)» وفي اسناده (ميمون بن أستاذ البصري)» قال ابن كثير في السيرة: 
"١94 /'“‏ وهذا حديث غى يب» تفرد به ملو ناك سا هذا".وفي البخاري (هلامم) ذكر هدمه - صلل الله عليه وسلم - الصخرة 
دون ذكر هذه المبشرات. 

(-؟) أفكار صغيرة لحياة كبيرة» كريم الشاذلي ص ه”. 

(-") ينظر: المصدر نفسه. 


٠4‏ لمحف القالك» غر انفحة الاداء وتقييم صحة الأهداف ودقتها (فى ضوء السنة النبوية). 


#.غ المطلب الثالث: مراجعة وتدقيق مكان الهمدف 

أقومه في المدينة " قال: فلما قدمنا المدينة وجاء ابمعة مجرت لما حدئني عبد الرحمن بن عوف» فوجدت سعيد بن زيد قد سبقني بالتبجير 
جالساً إلى جنب المتبر لخلست إلى جنبه - تمس ركبت ركبتهء قال: فلما زالت الشمس خرج علينا عمر رحمه الله قال: فقلت: وهو 
مقبل: أما واللّه ليقولن أمير المؤمنين على هذا المنبر مقالة لم يقل قبله» قال فغضب سعيد بن زيدء وقال: وأي مقالة يقول ل يقل قبله؟ 
قال: فلما ارتتقى عمر المنبر أخذ المؤذن في أذانه» فلما فرغ من أذانه قام عمر خمد الله وأثنى عليه بما هو أهله» ثم قال: أما بعد فإني 
أريد أن أقول مقالة قد قدر لي أن أقوهاء لا أدري لعلها بين يدي أجل ...... " (-١).والذي‏ يعنينا ههنا أن عمر - رضى الله عنه 
- راجع هدفه الذي أراده» وأخذ بمشورة عبد الرحمن بن عوف - و لمعنه وغ تغلة رامقا فاختار الزمان والمكان 
المناسبين للهدف» ووفقه الله تعاللى في تحقيقه» فلولا هذه المراجعة -ربما- وقعت فتنة تطير لما العقول» وتشرأب لما أعناق المنافقين. 
المطلب الثالث: مراجعة وتدقيق مكان الهدف: 

لابد لصاحب الأهداف من مراجعة وتقييم لصحة اللخطوات التي يسير عليهاء هل الطريق صعيح؟ 5 قطعت منه؟ وك بتي؟ وهل هناك 
ندا اعفن رما غابت عني أو طرأت من جديد؟ وهل نحتاج إلى دراسة جديدة واعادة تقيم» فهذه كله دن في أن تلاحظ. 
ونوضخ ذلك بمثال من السنة النبوية: وذلك في قصة مشورة الحباب بن المنذر في منزل بدر" أن الحباب بن المنذر بن الموح قال: يا 
رسول الله أرأيت هذا المنزل» أمنزلاً أنزلكه الله ليس لنا أن نتقدمه» ولا نتأخر عنهء أم هو الرأي والحرب والمكيدة؟ قال: "بل هو 
الرأي والحرب والمكيدة"؟ فقال: يا رسول الله فإِنَ هذا ليس بمنزل» فامبض بالناس حت تأتي أدنى ماء من القوم» فننزله» ثم نغور 
ما وراءه من القلب» ثم نين عليه حوضا فنملؤه ماءء ثم نقاتل القوم» فنشرب ولا يشربون» فقال رسول الله - صلى الله عليه وسَلم -: 
"لف أدرت بالراى قيهن رسرل ام عل الله عليه وس - ومن معه من النّاس» فسار حتى إذا أتى أدنى ماء من القوم نزل عليه» 
ثم أمى بالقلب فغورت» وبنى حوضا على القليب الذي نزل عليهء فل ماءء ثم قذفوا فيه الآنية " (-5). 

فبمراجعة أداء المدف الذي أراده النبي - صل الله عليه وسلم - في اختيار موضع القتال» اختار بعد المشورة موضعا غير الموضع الأول 
فتقدم وجعل الآبار خلفه لا يصل إليها المشركون ثم ردمباء فالنبي - صل الله عليه وسلم - صرح بطلب المشورة في 


(-1) أخرجه البخاري (5447)»ومسلم -مختصراً- ه/ ١١5‏ (4"5غ)ءوغيرهما. 
زرحم ايه ابن اسحاق» كم في المغازي الواقدي /١‏ “'هءوابن هشام /١‏ ١57.»ودلائل‏ النبوة */ 0.١١١‏ 


المطلب الرابع: من سيقوم بالأعمال واللحطوات اللازمة لتحقيق الهدف. 


اختياره مكان المعركة» كا في بعض الروايات (أشيروا علي في المنزل)» وقد استشار أصحابه - صلى الله عليه وسلم - في هذا الموقف في 
أكثر من مسألة» وغير موقع الجيش بناءً على هذه المشورة (-1). 

المطلب الرابع: من سيقوم بالأعمال واللحطوات اللازمة لتحقيق الحدف. 

ومن الأمور المهمة التي 0 اختيار (الشخص) للقيام بأداء هذا المدف؛ فرب شخص تختاره للقيام بهدف ما وغيره 
أكفأ منه ويمكنك الأستفادة منهء فلا يعنى من اختيار شخص ما لحدف ما أنه الأكفأ والأوحد الذي يؤدي هذا العمل على وجههء 
رتسكد ات لفقم دروا لقصو فول الك وكوة 20ةا لفك السيو كو سار قدت اجر دكن رس ات 1 
ولتوصحه بمثال: خرج رسول - صلى الله عليه وسلم - باستعابه ليج يبت الله الحرام» وكان من عرف العرب إلا بمنع أحد من ح بيت 
الله في مكة» فلما سمعت قرش خروج النبى - صل الله عليه وسلم - قررت منعه ولو بالقوة» لما بينهما من قتال» فأرسل النبي - صلى 
الله عليه وس - أولاً خراش بن أمية - رضي الله عنه -» كا أخرجه أحمد بسنده من حديث المسور بن مخرمة ومروان بن الحك.» في 
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قصة الممديبية» وفيه" وقد كان رسول الله - صلى اله عليه وسلم - قبل ذلك بعث خراش بن أمية الخزاعي إلى مك2 وجمله على جمل 
يقال له التعلب» فلما دخل م25 عقرت به قرش وأرادوا قتل نخراش» فنعهم الأحابيش نف ان موتولة الله - صل الله عليه وسلم - 
“5 اند ١ 3 0 ١‏ 
ثم قرر النبي - صل الله عليه وسلٍ - أرسال شخص اخر مكانه وهذا (هدف)ءفاختار له أولا حمر - رضي الله عنه - ثم بعد مناقشة عمر 
- رضي الله عنه - قرر النبي - رضي الله عنه - تغير الشخصء فأرسل عثمان بن عفان - رضي الله عنه -»والقصة أخرجها البميقى عن 
عروة بن الزبير - رضي الله عنه -»قال: في نزول النبي - صل الله عليه وس - بالحد يبية» قال: وفزعت قريش لنزوله عليهم» 5 
رسول الله - صل الله عليه وس - أن يبعث إلهم رجلا من أصابه» فدعا عمر بن اللخطاب - رضي الله عنه - ليبعثه إليم» فقال: يا 
وول الا إني لا آمنهم» وليس بمكة أحد من بني كعب يغضب لي إن أوذيت» فأرسل عثمان بن عفان - رضي الله عنه - فإِنَ 
عشيرته بها وإنه مبلغ لك ما أردت. فدعا رسول الله - صل الله عليه وس - عثمان بن عفان فأرسله إلى قريش» وقال: أخبرهم أنا لم 
تأت لقتال» نما جثنا عماراً وادعهم إلى الإسلام؛ وأمره أن يأتي رجالا بمكة مؤمنين ونساء مؤمنات فيدخل عليهم ويبشرهم بالفتح 
ويخبرهم أن الله عن وجل وشيك أن يظهر دينه بمكة حتى لا يستخفى فيها بالإيمان ثثييتاً يثبتهم» فانطلق عثمان - رضي الله عنه - 
فرعل قرفن ببادح» فقالت فرش: ااانه ياي وبرلا اه مضي ساد روط ماي لادوم إل انمد عن اتاقيش يرن 
الإسلام» ويخيرم أنا لم نأت لقتال وإنغا جثنا عماراء فدعاهم عثمان كا أمره رسول الله - صل الله عليه وسل -» فقالوا: قد سمعنا ما 
تقول فانفذ حاجتك» وقام إليه أبان بن سعيد بن العاص» 
(-1) ينظر: سيرة ابن هشام /١‏ 5117 - 0٠57والسيرة‏ النبوية» لابن حبان /١‏ 151. 
2 اخرجه احمد؛/ 78 ”"»باسناد حسن. 

حب" (- ١).وهكنا‏ فالني - صل الله عليه وسم - غير شخصاً الذي اختاره للهدف بناء على مشورة مر - رضي الله عنه -»فأصاب 
فا اليل أن أناةث شقيد ةن العاهن رحب به» والقصة مشبورة في كتب السيرة. 
اللحاتمة 


يمكن إجمال أهم النتائم في الآتي: 
١‏ - المقومات الرئيسة لتحقيق أي هدف هي: رؤية الهدف والتخطيط له. ثم اختيار عناصره المناسبة مكاتأ وزمانا وشفصا ثم 
مراجعة المرحلة ودراسة النتاتح الجزئية» وتبيئة البدائل المناسبة. 
” - لابد من تقويم الأهداف» و7 يه الجزئية المرحلية» وجري تعويم الأهداف على نوعين (تقوم نوعي» وتقو.م كي). 

- الأهداف البتي حققها البي - صل الله عليه وسلم - على نوعين: رئيسة ( كلية)» وفرعية (جزئية)» والجزئية منها تكاملية مع بعضها 
0 ولا متنافرة. 
د وكل هدف لا يحسب زمنه بدقة يكون عشوائيا وربما لا بتحقق البتة. 

- كشف البحث أهمية التخطيط للأهداف وضرورة معالجة ضعف أدائيا اليوم في شق الميادن» وعلى كافة المستويات» التخطيطية 

0 أو التدقيقية. 
5 - ضرورة إأشاء المعاهد والمدارس المتخصصة بالتنمية البشرية والمعتمدة على الممازجة بين علوم الاب والسنة والعلوم الدنيوية التي 
أثبتت نجاحاً فى مجاها. 
شروو الدضوة إلى قراءة السنة النبوية والتاريخ الاسلامي بشكل معمق» واستخراج القواعد والنظم واستغلالهحا في النيضة التنموية 
اليوم. 
8 - بينت الدراسة بشكل واخم أن الإسلام سجل سبقاً في منامج التخطيط والإدارة. 


(-1) اخرجه البهقي في دلائل النبوة 4/ ١‏ من طريق ابن اسحاق سند مرسل. 
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أهم المصادر والمراجع 

بعد القرآن الكريم. 

١‏ - الإدارة العربية الإسلامية فكرا وتطبيقاء د. عاص الكبيسي» دار الكتب للطباعة والنشر» بغداد» 4 1959 م. 

”ا - افكار صغيرة لحياة كبيرة» 21 الشاذلي» دار اليقين» مصر»ء ط 25 ١5م‏ 

م« - أغاط الشخصية وإشكالات القيادة والتربية في العمل الإسلامي المعاصر» د. مد عياش الكبيسي» ذا أسافة النشر والتوزيع» 
عمان» طاء ١٠1١5م.‏ 

؛ - التوقيف على مبمات التعاريف» زين الدين محمد المناوي (ت:1”"٠‏ ١ه)ءعالم‏ الكتب» القاهرة» ط١١غ4١١١اه.‏ 

ه- الجامع الصحيح» محمد بن إسماعيل البخاري (ت5ه١ه)»‏ تحقيق مصطفى البغاء دار ابن كثير» المامة» بيروت» ط"» /ا1١٠‏ 4 اه. 
5- الجامع الكبير (سنن الترمذي)» همد بن عيسى بن مر الترمذي» (ت:1/9١ه)»»‏ تحقيق: إشار عواد معروفء دار الغرب 
الإسلاي» بيروت؛ /199م. 

٠١‏ - دراسات في الإدارة» د. صالح أحمد العلى» مطبعة المجمع العراقي» 19/5م. 

6 - دلائل النبوة ومعرفة الجوال صاحب الشريعة» أبو بكر البييقى (ت: مهئؤه)ء: دار الكتب العلمية» بيروت» ط١ء»‏ ه٠؛ ١‏ ه. 
9- الرسول القائد» مود شيت خطاب دار الف بيروتثت» ممع ١ع)ك‏ هه 

٠‏ - سنن ابن ماجهء ابو عبد الله مد بن يزيد القزويى» (ت: */1اه)» تحقيق: مد فؤاد عبد الباق» دار إحياء الكتب العربية. 
<١‏ سيق أى داودء أبو ةاوه سليمان ين الأشعث السجستاق”أت: هذاه ءتحقيق: عفل عق الزن غيد اليد المكنبة العضرية: 
بيروت٠.‏ 

- سنن النساقي (اجتبى) ابو عبد الرحمن النسائي (ت: 0مه)ء تحقيق: عبد الفتاح ابو غدة» مكتب المطبوعات الإسلامية‎ - |1٠7 
حلب» ط ٠غ اه.‎ 

1 - السياسة الشرعية في إصلاح الراعي والرعية» شيخ الإسلام تقى الدين ابن تيمية الحراني (ت 258)» وزارة الشؤون الإسلامية 
والأوقاف والدعوة والإرشاد» السعودية» طا١اء‏ /41١اه.‏ 

١+‏ - السيرة النبوية (من البداية والنباية لابن كثير) » أبو الفداء» ابن كثير القرثى الدمشقى (ت: +/اه)» تحقيق: مصطفى عبد 
الواحد» دار المعرفة» بيروت»» 91/5ام. 

١٠5‏ -السيرة النبوية لابن هشام» عبد الملك بن هشام» أبو ممد» جمال الدين (ت: ١١ه).‏ تحقيق: مصطفى السقا وإبراهم الأبياري 
وعبد الحفيظ الشلبى» شركة مكتبة ومطبعة مصطنفى البابي الحلبى وأولاده بمصرء طلاء ه/181اه. 

5 - السيرة النبوية وأخبار الخلفاء» أبو حاتم؛ ابن حبان البستى (ت: غهمه)»صححه؛ وعلق عليه الحافظ السيد عزيز بك وجماعة 
من العلماء» الكتب الثقافية» بيروت» الطبعة الثالثة»/ا١1؛‏ ه. 

١‏ - الشفا بتعريف حقوق المصطفى» القاضى عياض اليحصى السبتى (ت: 44 هه)» دار الفيحاء» عمان» ط5» /ا١٠ ١1‏ ه. 
16- الصحاح تاج اللغة وصحاح العربية» أبو نصر الجوهري (آت: 98 ؟ه) » تحقيق: أحمد عبد الغفور عطار» دار العم للملايين» بيروت» 


/ا٠6١‏ هه. 
-5١9‏ كبح مسار » مسلم بن اجاج النيسابوري زت: ١ه)‏ تحقيق: خّل فؤٌاد عبد البافي» دار إحياء التراث العربي» بيروت٠.‏ 


.م١٠١7 العمل المؤسبي» د تمد أكرم العدلوني» دار ابن حزم» بيروت» ط1ء‎ - ٠ 

١‏ - فتح الباري لابن رجب الحنبلي» زين الدين أبو الفرج البغداديء الشهير بابن رجب الحنبلي» تحقيق: أبو معاذ طارق بن عوض 
للهء دار ابن الجوزيء الدمام» ط”ء 47 اه 

- فتح الباري شرح صعيح البخاري» ابن خرالعسقلاني» دار المعرفة» بيروت» 9/ااه. 

00 - محاضرات في العقيدة الإسلامية» د. عبد القادر امحمدي» مقرر على طلبة المرحلة الأولى في كلية أصول الدين» الجامعة العراقية. 
+" - مرويات غزوة الحد.يبية جمع وتخريج ودراسة؛ حافظ بن مد عبد الله الحكمي» مطابع الجامعة الإسلامية» المدينة المنورة» المملكة 
العربية السعودية» ٠5‏ غ1اه. 


4- المبعرة القالك: عر انضحة الاداء وتقييم صحة الأهداف ودقتها (فى ضوء السنة النبوية). 


ه؟ - مسند الإمام أحمد بن حنبل» أحمد بن حنبل أبو عبدالله الشيباني (ت١‏ 4 ١ه)»‏ مؤسسة قرطبة» القاهرة. 

لضفه الذارئ؛ (النيا )عابو ملعي الله بن عبد الرحمن» الدارمي (ت:هه١ه)»‏ تحقيق حسين سليم أسدء دار المغني للنشر 
والتوزيع» السعودية» ط ١١١4١‏ ه. 

0 - المعجم الكين ا القاسم نما تن لخد الطبراني (ت: "٠‏ ه)»تحقيق: حمدي بن عبد المجيد السلفي» دار إحياء التراث 
العربيء ط "ا 19/1م. 

8 - معجم مقاييس اللغة» أحمد بن فارس القزويني الرازي» أبو الحسين (ت: ه#ه)ء تحقيق: عبد السلام مد هارون» دار 
الفكر و وم اه. 

9 - المغازي» أبو عبد الله الواقدي (المتوفى: 17١٠٠ه)ء‏ تحقيق: مارسدن جونس»: دار الأعلى» بيروت» ط") ٠9‏ اه. 

اه المفاتيح العشرة للنجاح» د. إبراهيم الفقي » امرك الكتدى للتنمية البشرية» كندا»9 199١م‏ 

"١‏ - المنهاج شرح ححيح مسلم بن اجاج ا النووي (ت: 0/5ا5ه)» دار إحياء التراث العربي» بيروت» ط 25 17و اه. 
' - النهاية في غى يب الحديث والأثرء مجد الدين أبو السعادات الجزري ابن الأثير (ت: 505ه)» تحقيق: طاهر أحمد الزاوي وخمود 
محمد الطناحيء المكتبة العلمية - بيروت» 99١ه.‏ 

0” - وثيقة المدينة المنورة دراسة تحليلية» د. عبد القادر مصطنى الحمدي» دار نبيل للطباعة والنشر» بغداد» طع 5 امه 

4" - وقفات تربوية مع السيرة التوية» اعد قري ارطيةه الرياضن 1 
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